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Megallapithatd, hogy a kdrnyezetkdzpontu irdnyitasban a személyi hatdly egyre inkabb
alapot adhat.

Kiemelend6, hogy a nem vallalati szervezetek ESG-vel 0sszefiiggd és mas, egyéb
fenntarthatosaggal kapcsolatos miikddése szintén hasonlo szempontokat “var el’ az adott
szervezettdl, amely soran az EMAS rendszerének a bevezetése egy jo kiindulopont lehet
ezen a téren.

Kimondhato, hogy az EMAS rendszerében megfeleld id6kozonként (3 vagy 4 évente)
feliil kell vizsgaltatni a kornyezetvédelmi nyilatkozatot fliggetlen kdrnyezetvédelmi
hitelesitovel, mig az ISO szabvanyok esetén erre nincs kiilon kotelezettség, az ESG
kapcséan pedig a beszamol6 auditalasa évente valosul meg. E ponton kimondhat6, hogy
az ESG rendszere szigorubb szabalyokat jelent az 6nszabélyozas keretében kialakitott
¢s bevezetett EMAS-hoz képest.

Doktori disszertaciom egyik f6 megallapitdsit BANDI Gyula professzor szavaival
szemléltetném: a szervezeteket egyszerilibb eljarasi szabalyok kialakitasaval sziikséges
tamogatni a kornyezetvédelmi eldirdsok végrehajtasaban, és 6sztondzni kell a hatékony
jogi szabalyozasok bevezetését.! Egyetértve Professzor Urral, rendkiviili jelentéséggel
bir a deregulacio, valamint a ‘tdmogatas’ intézménye az emlitett torekvések kapcsan.
Fontos megallapitas, hogy a kiilonbozd altalam vizsgalt rendszerekben egy szervezet
vele megbizdsi jogviszonyban all6 (kiilsd vagy belsd) ellendrrel értékelteti
tevekenységét. Az ellendr a hatékony javaslatokat, tanacsokat tud nyujtani, legyen sz6
akar egy szabvany bevezetésérol, az EMAS rendszer integraciojarol, vagy az ESG-hez
kapcsolodo feladatok ellatasarol. Az ellendr, mint EMAS szerinti személyi kor
meghatarozasa a kifejtettek szerint szoros kapcsolatot mutathat az ESG kozremiikodok
(p¢ldaul az ESG tanacsado6 vagy az ESG mindsitd) szabalyaival, 1étjogosultsagaval.
Megjegyzendd, hogy az Eurdpai Unio altal létrehozott, a CSR-hoz kapcsolddd nem
kotelezd iranymutatdsok kevésbé voltak hatékonyak ahhoz az atfogd jogi és
fenntarthatosagi keretrendszerhez képest, amelyet az ESG mara jelent. E tézis igazolasa
jol szemlélteti, hogy az ‘Onkéntesbdl kotelezéve’ vald atmenet létjogosultsaga

megkérddjelezhetetlen.

! BANDI Gyula: A fenntarthat6 fejlédés jogarol. Pro Futuro, A jévé nemzedékek joga, 2013/1, 3.évfolyam, 2013.

17.



7. A doktori disszertacid ivét attekintve kimondhatd, hogy az onszabalyozas és a CSR
altalam vizsgalt szervezetek jogi szempontjai elemezve leginkdbb a munkajogi
szabalyok tekintetében tlinik a legkiforrottabbnak. Tekintve, hogy a feliigyeldbizottsagi
hatalyos magyar polgari torvénykonyv ,,munkavallaloi kiildottek megvalasztasara és
visszahivdsara® vonatkozd® jogintézményét javasolt ‘atiiltetni’ az EMAS-hoz
csatlakozni kivano tarsasagok létesitd okirataiba, amellyel — ugy vélem — a késobbi
jogvitak, tisztazatlan helyezetek keriilhetoek el.

8. Az iménti gondolat kapcsan megéllapitom azt is, hogy a kdrnyezetkdzpontl irdnyitasi
rendszerekben és az ESG szabalyaiban jelent0s szerep jut a munkavallaloknak, vagyis
a szervezethez tartoz6 személyeknek, illetve kiemelten hangsulyos az emlitett alanyi
kor szemléletének a formalasa is.

9. Az egyhazi kornyezetkézpontu irdnyitasi szabalyokat vizsgaval kimondhato, hogy a
kanonjogi jogi személyek szakralis jellege kiemeli e szervezeteket vilagi tarsaik koziil,
de mindez nem akadalya egy kornyezetkdzpontl iranyitasi rendszer, igy példaul az
EMAS-rendszer vagy az ISO nemzetkozi szabvany bevezetésének, vagy dnszabalyozas
keretében az ESG szerinti miikodésnek. Ezen megallapitashoz téarsithatjuk az ESG
normainak onkéntes kovetését is.

10. A hazdnkban miik6do vallasi kozosségek 1ényegi ismérve, hogy a hitéleti tevékenység
mellett a kozfeladatokbdl is részt vallalnak, igy a kornyezetvédelmi tevékenységbdl is.
Tovabbra is relevansnak tartom azt a hipotézist, amely szerint ezen szervezeteknek az
egyhazi jogalanyisaggal 0sszefliggd jellegiikbdl fakad az az elvi lehetdség, hogy részt
vegyen egy Onszabalyozd rendszerben, bevezessenek egy kornyezetkdzponta iranyitasi
szisztémat.

11. Fontosnak tartom megjegyezni, hogy az egyhazi szervekénél vizsgalt ‘jogyakorlatok’,
megjelenitett ‘Osszefogasok’ az egyhdzkozosség ‘életét’ is fellendithetik, kozos
cselekvésre 0sztondzhetik a hiveket, valamint a kdrnyezettudatossagukat névelheti, ha
egy egyhdzi szerv kdrnyezetkdzpontl irdnyitasi rendszer szerint miikodik.

12. A disszertacid egészét tekintve ugy vélem, nem tulzd azon hipotézis igazolasa sem,
amely szerint az egyhaz — jogi-szabalyozési megvalodsitasi lehetdségeket vizsgalva —
elfogadhat szervezeteire nézve a fenntarthatosaghoz kapcsolddo, kotelezd erdvel bird

dokumentumokat, normakat.

2 a Polgari Torvénykonyvrél szo616 2013. évi V. torvény 3:125. § (1) bekezdés
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Kijelenthetd, hogy az ISO 14001 szabvéanynak az egyik legnagyobb hozadéka, hogy egy
egységes nyelvezet kezd kialakulni a kornyezetkdzpontu iranyitas terén, amely nemcsak
a nemzeti jogszabalyokban és egyéb normativ szabalyozdkban jelenik meg, hanem a
kiilonbozé szabvanyoknak a szabalyozasba torténd beépitéséhez vezetett szdmos
kontinensen. Ezen allitast igazolja, hogy a disszertacioban vizsgalt 6sszes nem vallalati
szervezetnél, valamint az elemzett Osszes szisztémanal hangsulyos szerepet kaptak a
szabvanyok.

Egyértelmiien igazolhatd azon felvetés, amely szerint egy kornyezetkdzpontu iranyitasi
rendszer, esetlegesen egy szabvany bevezetése és hatékony alkalmazédsa nem a vallési
eljarasok szabvanyositasat jelenti egy egyhazi szervnél. A hitelesités ezen esetben arra
iranyul, hogy egy ilyen tipust szisztéma mennyire illeszkedik az adott szervezet
karakterisztikajadhoz, de az nem terjedhet 4t a vallasi procedurdk szintjére, mivel az —
allaspontom szerint — az egyhdazi integritast sértené.

Kiemelend6, hogy az egyhazi jogi személyeknél vizsgalt fenntarthat6sagi iroda — mint
kiilon szervezeti egység a szervezeten beliil — 1étrehozasaval 1étrejohet egy olyan pontja
az adott szervezetnek, amelynek hataskore kiterjedhet a kockézatelemzési informéciok
Osszegyljtésére.

Tekintve, hogy az Aaltalam elemzett Osszes rendszerben kiemelt jelentdség volt
tulajdonithaté az auditalasi tevékenységnek, kimondhato, hogy ha egy allam sajat
kornyezetkdzpontl irdnyitasi rendszert alakit ki, az auditorai jobban képesek azonosulni
a nemzeti szabalyozasokkal, azokat jobban ismerik, igy munkajuk is hatékonyabb lehet.
Egyértelmii kovetkeztetés vonhatd le a tekintetben is, hogy az EMAS rendszer
audittevékenysége hatékonyan segitheti eld egy szervezet ESG szerinti
kockazatelemzését.

Fontosnak tartom azon tételmondat igazolasat is, amely szerint a jelentéstétel nem etikai
valasztas, hanem stratégiai kotelesség, és egyedi versenyeldnydket is teremt egyben.
Ugy vélem, ezen gondolat fogja athatni az ESG teljes szabalyozasat a jovGben azon
szervezetek esetében is, amelyek nem tartoznak kotelezden az ESG szabalyozasanak a
hatélya ala.

A ‘greenwashing’ elkeriilése mellett igazolhatd csupdn azon allitds, amely szerint
bizonyos szervezetek 6sszefliggd jelentések helyett kornyezetvédelmi tevékenységként
a kordbban bemutatott kornyezetirdnyitasi rendszeriik miikodését és a kornyezeti

politikajuk alapelveit teszik kozz¢, amely ‘helytelen gyakorlat’ — gy vélem — az
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onkéntes jogkovetés soran a nem vallalati szervezetek esetében kivalo kezdeti 1épést
jelenthet.

Az ESG normai kapcsan egyértelmii megallapitas a nem vallalati szféra szamara, hogy
az ESG beszdmold elkészitésébe bevonhatdéak az Szabalyozott Tevékenységek
Feliigyeleti Hatosaga altal nyilvantartasba vett ESG tanacsadok is.

Az ESG beszamolo6 kozzététele remek lehetdség az ESG tevékenység nyilvanossag felé
torténd kommunikalasara. Megjegyzendd tovabba, hogy ezen nyilvanos t4jékoztatas
szdmos ponton kapcsolodik akar az EMAS rendszer keretében Iétrejott
kornyezetvédelmi nyilatkozat kozzétételéhez, akar az egyhdzi vagy egyetemi
szervezetek  fenntarthatdsagi  stratégidjanak a  nyilvanossag felé  torténd
kommunikélasdhoz. Kiemelend6é ugyanakkor, hogy mig utdobbi az oOnszabalyozas
keretében valosul meg, addig az ESG beszamolo kozzététele mar kotelezd, kogens,
normativ kotelezettséget jelent.

Az iménti tézishez kapcsolodik, hogy a nyilvanossag tajékoztatasa nemcsak az ESG
hatalya ala kotelezOen tartoz6, hanem az adatszolgaltatds onként vallalt szervezetek
szamara is rendkiviil fontos, amely az ESG rendszerében a beszamol6 kozzétételével,
mas rezsimekben (pl. EMAS) més dokumentumok nyilvanossdgra hozatalaval johet
1étre.

A lényegesség elvét elemezve megallapithaté, hogy a magyar ESG-szabalyozas
szakitott a kettds lényegesség elvével, amely konnyiti a szervezetek szdmara az
onkéntes jogkovetés keretében az ESG alapelveinek a betartasat.

Az ESG alapelveinek a korében kimondhato tovabba, hogy azok jol lathaté modon az
ESG torvényben olyan kell6 absztrakcids szinttel lettek meghatarozva, amely altal nem
csupan a vallalati szervezetek iranyaba jelentenek kotelezettséget. Megallapitom azt is,
hogy az emlitett alapelveket mindkét (egyhdzi és egyetemi) altalam vizsgalt nem
vallalati szervezet esetén implementalni kell a szervezeti kultirdba, ha ezen szervezetek
onként alavetik magukat az ESG szerinti miikddésnek

Sajnalatos azon tézis igazolasa, amely szerint a jogalkotasi folyamatok és az
adminisztrativ - struktirdk nem tudnak Iépést tartani a technoldgiai innovacio
sebességével, igy szabalyozasi keretek €s az dllami szervezetek (de gy vélem mas nem
vallalati szervezetek is sok esetben) belsé miikddése gyakran csak késve reagal a
kiilonbozd valtozasokra. Kimondhatd tovabba, hogy a stratégiai tervezésnek kiemelt
szerepe van, amelynek jogi, adatvédelmi és etikai szempontokat is figyelembe kell

vennie.
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Disszertaciom egészét tekintve egyértelmii alldspontom az, hogy a magyar hatalyos
ESG torvény vallalati tarsadalmi feleldsségvallalassal kapcsolatos fogalma a felel0sség
kapcsan, anaologia Otjan kiterjeszthetd bizonyos nem vallalati szervezetek, s igy egy
egyetem mukodésére is.

Ugy vélem, minden altalam a disszertacio keretében vizsgalt dokumentum
nélkiilozhetetlen a fenntarthatd egyetemi miikodésben, azonban a fenntarthatosagi
stratégia — primus inter pares — mégis kiemelkedik a tobbi szabalyoz6 dokumentum
koziil. Ennek egyik f6 oka, hogy mig az egyéb dokumentumok (példaul szervezeti és
miikodési  szabdlyzat, intézményfejlesztési terv) kozvetve szolgaljak a
fenntarthat6sagot, addig a fenntarthatosagi stratégidban kozvetlentil hatarozhatéak meg
az adott intézmény fenntarthatdsaggal kapcsolatos célkitlizései.

Fontos megallapitani, hogy mindségbiztositdsi politika tobb szempontbdl is
hasonlosdgot mutat a fenntarthatdsagi nyilatkozattal, akar a nyilvdnossdg, akar a
bevonanddé kor kapcsan.

Sziikséges emlitést tenni azon lehetdségrol is, amely szerint egy egyetem panaszkezelési
rendszert alakithat ki. A rendszer — az ESG torvény mintajara — lehet6vé teszi a didkoknak,
oktatoknak, dolgozoknak €s mindenki masnak, hogy bejelentést tegyenek a tarsadalmi
felelosségvallalast és kornyezeti kockdzatokra, illetve ezen kotelezettségek
megsertésere.

Végezetiil, lehetséges irdnya lehet a jogi szabalyozas alakitdsdnak az, ha az egyetemi
szektor tagjai a magyar jog szerint készitenek ESG beszamoldt, amelyek soran a

nyilvanossagra hozatal, az (el6)auditalasa €s a tanusitasa sem maradhat el.



