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I. A kutatas tudomanyos eredményei

Doktori disszertaciomban meghatarozott nem vallalati szervezetek kornyezetkdozpontu
iranyitasi rendszereit, ESG-vel kapcsolatos elméleti és gyakorlati miikodési lehetdségeit

vizsgaltam meg.

Kutatasom eredményeként megallapithatd, hogy a doktori disszertacioban megjelend
fenntarthatosagi €s kornyezetkdzpontl iranyitasi rendszerek tulmutatnak a véallalati szféran, és
eroteljes hatast gyakorolnak az értekezés keretében analizalt nem vallalati szervezetek jogi és

szervezeti strukturdjara.

A contrario kimondhatd az is, hogy a fenntarthatd intézményi miikodés tallép a puszta
Onszabalyozas keretein, amely kapcsan 0Ossze kell hangolni a szervezeti miikddési és

szabalyozasi dokumentumokat, eszkdzoket a kotelezd normativ eszkdzokkel.

Az Onkéntes jogkdvetésen alapuld szisztémakat (példaul a CSR-t) a kotelezd szabalyozasi
metodusok (példaul az ESG) valtjak fel, amely kapcsan a jogtudoményra harul azon nemes
feladat, hogy kidolgozza és meghatirozza a kotelezd szabalyozas hatdlya ald nem tartozd,

onként csatlakozni kivané szervezetek normakovetési szabdlyait.

Kimondhato, hogy a fenntarthatosagi szabalyozassal 6sszefliggd jogi garanciak nem jelenthetik
kizarolagosan a kotelezd normak betartdsat, hanem szinergidt kell alkotniuk az Onkéntes

jogkdvetés szabalyaival.

Megallapithatd, hogy az egyhazi szervezetek szakralis jellege nem zarja ki, hogy bevezessenek
egy kornyezetkézpontu irdnyitasi rendszert, vagy az ESG normait magukra nézve kotelezének

ismerjék el.

Kornyezetiink védelme, a szennyezések megeldzése olyan moralis kotelezettség, amely az
egyhazi és egyetemi szervek szamara feladat és kihivas is egyben. A jogi és a szervezeti
Onszabalyozas eszkdzei, s igy egy kornyezetkdzpontl irdnyitasi rendszer bevezetése hatékony

iranya lehet az emlitett kotelezettség teljesitésének.



Kiilon emlitendd az egyetemi szervezetek kiemelt feladatkore, ugyanis tudaskozvetitd szerepiik

a jovo generacidinak a szemléletét is formalja, igy a fenntarthaté miikodés kivanalma az

esetiikben rendkiviili feleldsséggel jar.

Az ESG oOnkéntesen vallalt ‘kotelezd’ szabalyainak valé megfelelés hasznos mintat jelenthet az

egyeb, kutatasom kozéppontjaban nem all6 vallalati szervezetek szamara is, figyelembe véve

ezen szervezetek eltérd karakterisztikajat. Fontos elemzési kérdés azonban, hogy az ESG-

rendszerek miként adaptdlhatoak a sajatos jogallasu é€s struktardju nem vallalati szervezetek

mukodésébe.

I. 1. Doktori értekezésem tézisei, gyakorlati hasznosithatosaga

A kifejtettek okéan az alabbi megéallapitasokat, eredményeket €s téziseket emelném ki:

1.

A kornyezetkdzpont irdnyitasban a személyi hatdly egyre inkabb bdviil, amely
Kiemelend6, hogy a nem vallalati szervezetek ESG-vel 0sszefliggd és mas, egyéb
fenntarthatosaggal kapcsolatos miikddése hasonld szempontokat ‘var el’ az adott
szervezettdl, amely sordn az EMAS rendszerének a bevezetése egy jo kiindulopont ezen
a téren.

Fontos megallapitas, hogy a kiilonboz6 rendszerekben a szervezet vele megbizasi
jogviszonyban allo (kiilsé vagy belsd) ellendrrel értékelteti tevékenységét. Az ellendr
hatékony javaslatokat, tanacsokat nyujt, legyen sz6 akar egy szabvany bevezetésérdl, az
EMAS rendszer integraciojarol, vagy az ESG-hez kapcsolodo feladatok ellatasarol. Az
ellendr, mint EMAS szerinti személyi kor meghatarozasa a kifejtettek szerint szoros
kapcsolatot mutat az ESG kozremiikodok (példaul az ESG tanécsadd vagy az ESG
mindsitd) szabalyaival, 1étjogosultsdgaval.

A doktori disszertacio ivét attekintve megallapithatd, hogy az 6nszabélyozas és a CSR
jogi szempontokat vizsgalva leginkdbb a munkajogi szabdlyok tekintetében a
legkiforrottabb. Tekintve, hogy a feliigyeldbizottsagi részvétel a munkavallalok
megvalasztdsdra és visszahivasara” vonatkozo! jogintézményének “atiiltetése’ indokolt

az EMAS-hoz csatlakozni kivano tarsasagok létesitd okirataiba, a késobbi jogvitak,

! Ptk. 3:125. § (1) bekezdés



tisztazatlan helyzetek elkeriilése érdekében. Az iménti gondolat kapcsan megallapitom,
hogy a kornyezetkdzpontl irdnyitasi rendszerekben és az ESG szabalyaiban jelentds
szerep jut a munkavallaléknak, vagyis a szervezethez tartozo személyeknek, illetve
kiemelten hangsulyos az emlitett alanyi kor szemléletének a formalésa is.

Az egyhézi kornyezetkdzpontu iranyitasi normakat vizsgalva kimondhatd, hogy a
kanonjogi jogi személyeket szakralis jelleglik kiemeli vilagi tarsaik koziil. Ezen felvetés
azonban nem akadalya egy kornyezetkdzpontu irdnyitasi rendszer, igy példaul az
EMAS-rendszer vagy az ISO nemzetkdzi szabvany bevezetésének, vagy onszabalyozas
keretében az ESG szerinti mikodésnek. Ezen megallapitashoz tarsithatjuk az ESG
normainak dnkéntes kdvetését is.

A disszertacioban megjelend egyhazi szervezetek jogalanyisaggal 6sszefliggd jellegébol
fakad az az elvi lehetdség, hogy részt vegyenek egy Onszabalyozd rendszerben,
bevezessenek egy kornyezetkdzpontl irdnyitdsi szisztémat. A disszertacid egészét
tekintve Ggy vélem, nem tilzé azon hipotézis igazolasa sem, amely szerint az egyhaz —
jogi-szabalyozasi megvalositasi lehetoségeket vizsgalva — elfogadhat szervezeteire
nézve a fenntarthatésighoz kapcsolddo, kotelezd erdvel birdo dokumentumokat,
normakat.

Kijelenthetd, hogy az ISO 14001 szabvanynak az egyik legnagyobb hozadéka, hogy egy
egyseéges nyelvezet kezd kialakulni a kérnyezetkdzpontu iranyités terén (vo. a szervezet
fogalma kapcsan leirtakkal). Ezen allitast igazolja, hogy a disszertacioban vizsgalt
Osszes nem vallalati szervezetnél, valamint az elemzett dsszes szisztémanal hangsulyos
szerepet kaptak a szabvanyok. Egyértelmiien igazolhatd azon felvetés is, amely szerint
egy kornyezetkdzpontu irdnyitasi rendszer, esetlegesen egy szabvany bevezetése €s
hatékony alkalmazisa nem a vallasi eljarasok szabvanyositasat jelenti egy egyhazi
szervezetnél. A hitelesités ezen esetben arra irdnyul, hogy egy ilyen tipust szisztéma
mennyire illeszkedik az adott szervezet karakterisztikajahoz, de az nem terjedhet at a
valléasi procedurak szintjére, mivel az az egyhazi integritast sértené.

Tekintve, hogy az altalam elemzett rendszerekben kiemelt jelentdség tulajdonithatd az
auditalasi tevékenységnek, kimondhatd, hogy ha egy allam sajat kornyezetkdzponti
iranyitasi rendszert alakit ki, az auditorai jobban képesek azonosulni a nemzeti
szabalyozéasokkal, azokat jobban ismerik, igy munkajuk is hatékonyabb lehet.
Egyértelmli kovetkeztetés vonhatd le a tekintetben is, hogy az EMAS rendszer
audittevékenysége hatékonyan segitheti el egy szervezet ESG  szerinti

kockazatelemzését.



9.

10.

11.

12.

13.

Az ESG beszamolo kozzététele remek lehetdség az ESG-tevékenység nyilvanossag felé
torténd kommunikélasara. Megjegyzendd tovabba, hogy ezen nyilvanos tajékoztatas
szamos ponton kapcsolodik akar a kordbban felvdzolt EMAS rendszer keretében
1étrejott kornyezetvédelmi nyilatkozat kdzzétételéhez, akar az egyhazi vagy egyetemi
ugyanakkor, hogy mig utobbi az 6nszabalyozas keretében valosul meg, addig az ESG
beszamolod kozzététele mar kotelezd, kogens, normativ kotelezettséget jelent. A
nyilvanossag tdjékoztatdsa nemcsak az ESG hatalya al4 kotelezden tartozd, hanem az
adatszolgaltatast onként vallaldé szervezetek szdmadra is rendkiviili jelentdséggel bir,
amely az ESG rendszerében a beszamol6 kozzétételével, mas rezsimekben (példaul az
EMAS esetén) mas dokumentumok nyilvanossagra hozatalaval valosul meg.

Az ESG alapelveinek a korében kimondhato, hogy jol lathatd6 moddon, az ESG
torvényben kelld absztrakcios szinttel lettek meghatarozva, igy nem csupén a vallalati
szervezetek iranyaba jelentenek kotelezettséget. Megallapitom azt is, hogy az emlitett
alapelveket mindkét altalam vizsgalt nem vallalati szervezet esetén indokolt
implementalni a szervezeti kultaraba, ha ezen szervezetek onként alavetik magukat az
ESG szerinti miikodésnek. A 1ényegesség elvét elemezve kimondhato, hogy a magyar
ESG-szabalyozas szakitott a kettds 1ényegesség elvével, amely konnyiti az 6nkéntes
jogkovetés keretében az ESG alapelveinek a betartasat.

Disszertaciom egészét tekintve egyértelmii allaspontom az, hogy az ESG torvény
vallalati tarsadalmi feleldsségvallalassal kapcsolatos fogalma a feleldsség kapcsan,
analdgia Otjan kiterjeszthetd bizonyos nem vallalati szervezetek, s igy egy egyetem
mikodésére is.

Ugy vélem, minden altalam a disszertacio keretében vizsgalt dokumentum
nélkiilozhetetlen a fenntarthatd egyetemi milkddésben, azonban a fenntarthatdsagi
stratégia — primus inter pares — kiemelkedik a tobbi szabalyozé dokumentum koziil.
Ennek egyik f6 oka, hogy mig az egyéb dokumentumok (példaul szervezeti és mitkddési
szabalyzat, intézményfejlesztési terv) kdzvetve szolgaljak a fenntarthatdsagot, addig a
fenntarthatosagi stratégidban kozvetleniil hatdrozhatdoak meg az adott intézmény
fenntarthatosaggal kapcsolatos célkitiizései.

Fontos megallapitani, hogy mindségbiztositasi politika tobb szempontbdl 1is
hasonloésagot mutat a fenntarthatésagi nyilatkozattal, akdr a nyilvanossag, akar a

bevonando kor kapcsan.



14.

15.

Sziikséges emlitést tenni az egyetemi panaszkezelési rendszer kialakitdsanak az
indokoltsagarol, amely — az ESG torvény mintdjara — lehetévé teszi a didkoknak,
oktatoknak, dolgozoknak és mindenki masnak, hogy bejelentést tegyenek a tarsadalmi
felelosségvallalasi és kornyezeti kockéazatokra, illetve ezen kotelezettségek
megsertésere.

Végezetiil, lehetséges iranya lehet a jogi szabalyozas alakitasanak az, ha az egyetemi
szektor tagjai a magyar jog szerint készitenének ESG beszdmolot, amely soran a

nyilvanossagra hozatal, az (eld)auditalas és a tanusitds sem maradna el.



I1. A kutatas alapja

Doktori disszertaciomban arra vallalkozom, hogy — tobbek kozott és elsdédlegesen — jogi
szempontbdl vizsgaljam meg, milyen kornyezetkdzpontu iranyitasi rendszerek €s iranyzatok
jelentek meg az elmult évtizedekben, és ezen moddszerek altali jo gyakorlatok hogyan
“ltethetoek at’ és alkalmazhatoak bizonyos nem vallalati szervezeteknek a mikddésében. Az

altalam elemzett két nem vallalati szervezet nem mas, mint

— meghatarozott egyhazi szervek, valamint

— azegyetemi szféra.

Dontésem indoka ezen két szervezet vizsgalata kapcsan abban keresendd, hogy mindkét — ezen
bevezetd-modszertani fejezetben jogi terminus technicussal élve — jogalany sajatos szervezeti
¢s szabalyozasi struktaraval rendelkezik. Kiemelendd az is, hogy onalldan vesznek részt a
gazdasagi folyamatokban, amely kornyezeti felel@sséget is telepit rajuk. Izgalmasnak tartom
tovabba, hogy a nagy szennyezoket vizsgalva nem e két jogalany jut elsddlegesen esziinkbe,
igy igazolni torekszem a vizsgalt jogalanyok kornyezetre gyakorolt terhelését, valamint az ezen

tevékenység megeldzésének, elkeriilésének, enyhitésének a sziikségességét.

Mindkét szervezetre igaz, hogy kiemelkedd az energia- és erdforras-felhasznalasuk, tovabba
sajat ingatlandllomannyal és infrastrukturalis halozattal rendelkeznek. Az emlitett tényezok is
igazoljak vizsgalati indokoltsdgukat. Kiemelném tovabba, hogy mindkét jogalany a koz
érdekében végzi a tevékenységét, mig az egyhazi szervek hitéleti-vallasi funkciot toltenek be,
addig az egyetemek jelentds tudaskdzvetitd szerepiik révén jarnak el a koz javara. A kdrnyezeti
témakorok analizalasaban, kutatasdban pedig szintén megjelenik a koz érdeke, ezért ezen a

ponton szintiigy Osszekapcsolhatoak kutatasi kérdéseim az emlitett szervezetekkel.

II. 1. Kutatasi modszertan

Disszertaciom kutatdsi modszertananak nagyobb részben szekunder kutatas képezi az alapjat,
a meglévd szakirodalmi forrasok, jogszabaly, kdzjogi szervezetszabalyozo eszkozok, unios és
nemzetkozi jogforrasok, jogdogmatikai fogalmak és alapelvek mentén, azok iitkdztetésével
kivanom a bemutatott témakat attekinteni, elemezni és értékelni. Szamos helyen a hazai és

nemzetkdzi jogi szabalyozas mellett kitérek a kiilonbozd szervezetek intern, belsd lehetséges



‘szabdalyalkotasi’ lehetdségeire is. Az iménti vizsgalatbol kinyerhetd eredményeket a hatalyos
szabalyozas kontextusdban rendszertani szempontbol analizalom, folyamatosan szem eldtt

tartva az Onszabalyozas-kotelezd szabalyozas hatarvonalat.

Doktori értekezésemben azonban megjelennek primer kutatdsi eredményeim is, amelyeket
személyes tapasztalat révén gylijtéttem németorszagi kutatdbutam soran. Ezen tanulmanyut
keretében részletesen vizsgaltam meg olyan berlini egyhazi kezdeményezéseket, amelyek a
fenntarthat6 kozosségekkel, a szubszidiaritassal, valamint a kialakult jogyakorlatokkal allnak

Osszefliggésben.

I1. 2. Kutatasi hipotéziseim és az elemzett mdodszerek, teriiletek, cimvalasztas

II. 2. 1. Kutatasom egyik {6 kérdése, hogy az emlitett — fOképp profitorientalt szervezeteknél
népszerii —rendszerek atiiltethetdek-e az altalam elemzett nem vallalati szervezetek, kivaltképp
az egyhazi és egyetemi szervezetek mukodésébe, kifejezetten a koOrnyezetirdnyitasi és

fenntarthat6sagi 6nszabalyozasi eszk6zok tekintetében.

A doktori dolgozatom kozponti vizsgalati magjat nem a kotelezd szabalyozas elemzése, hanem

az Onszabalyozas lehetdségei, iranyitasi modszerei adjak.

II. 2. 2. Az iménti gondolatmenethez kapcsolddva vizsgaland6, hogy hogyan hatnak a
fenntarthat6sag kotelezd jogi szabalyozasi eredményei, €s az Onszabalyozéds rendszerei a
vizsgalt szervezetek belsd és kiilsd szervezeti dokumentumaira, szabalyaira, tovabba hogyan

jelennek meg e korben a fenntarthat6 fejlédés egyes céljai.

II. 2. 3. Ehhez kapcsolodva indokolt azt is elemezni, hogy jogi, szervezeti €s iranyitasi
sajatossagok miként befolyasoljak az ESG- és kdrnyezetiranyitasi szabalyok adaptalhatosagat

az egyhazi szervezetekben ¢és a felsdoktatasi intézményekben.

Primer kutatdsom soran elsddlegesen német példakat analizdlok, amelybdl — gy vélem —
jelentds szabdlyozasi €s strukturalis kovetkeztetések vonhatdk le a hazdnkban megtalalhaté
nem vallalati szervezetek fenntarthatosagi és kornyezetiranyitasi rendszereinek a kialakitasara.
A német példak elemzésének f6 oka, hogy hazanktol nyugatra fekvd orszagokban kiforrott
gyakorlattal talalkozhatunk a kdrnyezetk6zpontu iranyitasi rendszerek tekintetében. Ezen kiviil
bdséges forrasanyag és hosszl évtizedes gyakorlati tapasztalatok allnak rendelkezésre a német

fenntarthatosagi, kornyezetkozpontl irdnyitasi eredmények terén.



II. 2. 4. Jelentés kérdés, hogy az egyhazi szervezetek és a felsGoktatdsi intézmények eltérd
jogallasa és szervezeti sajatossagai ellenére azonosithatoak-e olyan kozos szervezeti és

iranyitasi jellemzok, amelyek lehetové teszik a vallalati szféraban kialakult kornyezetiranyitsi

crcr

Tekintve, hogy nem a kotelezd szabalyozas, hanem az 6nszabdlyozas lehetdségeinek vizsgalata
all értekezésem kozéppontjaban, az Onszabalyozas és a kotelezd szabalyozasi metodusok

kozotti szinergia, kiegészito jellegli normarendszer is kutatdsom targyat képezi.

II1. A kutatas célja

Kutatasom kiindulopontja elsédlegesen az dnszabalyozas és kotelezd szabalyozas viszonyara,
a szabdlyozasi moddszer 4atmenetére vonatkozott. Ezen elemzéshez meghatarozott
kornyezetkdzpontl iranyitasi rendszereket valasztottam. Igy keriilt vizsgalataim kozéppontjaba
az EMAS és ISO rendszere, valamint az ESG szisztémdja. A kutatasaim f6 kérdései arra
iranyultak, hogy a kiilonb6zé jogi és alkalmazasi lehetéségeket attekintve hogyan
hasznosithatéak az emlitett rendszerek szabalyai és jogyakorlatai az altalam valasztott nem
vallalati szervezetek, kivaltképp az egyhazi és a felsdoktatasi intézmények jogi €s szervezeti
szabalyozasaban. Ezen analizis sordn tovabba arra is valaszt kerestem, hogy hogyan jelennek
meg az SDGs 2030-ig megvaldsitando céljai az egyes szervezetek gyakorlati mitkodésében,

szabalyrendszereiben.

I1I. 1. A kornyezetkozpontu iranyitasi rendszerek és az ESG kapcsolata

Az elemzés elméleti megalapozéasahoz sziikségesnek mutatkozott a fenntarthatdsag, az EMAS,
az ISO egyes szabvanyainak, valamint az ESG elméleti kialakulasdnak a bemutatasa.
Indokoltnak  latszott  tovabba a  kornyezetkdzpontu  irdnyitds  teremtésvédelmi
szemléletmodjanak a meghatdrozdsa az emberi cselekvések ‘lehdntott’ gondolatisdgabodl
kiindulva, valamint a szervezeti struktardk alapjainak az attekintése a szennyezd fizet elvének

tukrében.

Kétségtelen, hogy a XXI. szdzadban megndvekedett a kiillonbozé kdrnyezetkdzpontd iranyitasi
rendszerek jelentdsége, amely nemcsak a versenyszféra, hanem a nem vallalati szervezetek

intézményei szamara is elérhetd. Ezen okbol az EMAS rendszerének részletes vizsgalatara, az
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ISO szabvanyokhoz val6 0Osszehasonlitasra, valamint az ESG-hez vald kapcsolatra is
eredményeket kerestem. Biztosan allithatd, hogy mindharom rendszerben erdteljes hatast,
normakovetési jelentdséget, valamint fenntarthatdosadgi torekvést biztosit az Onkéntes
csatlakozas, s ezéltal a szervezeti 6nszabalyozas. Az EMAS és az ISO szabvanyai tekintetében
ezen felvetés magatol értetddod, hiszen a rendszerek alapveté normait nem kogens rendelkezések
alkotjdk, az ESG kapcsan pedig maga a jogszabaly biztositja, hogy onként, egyoldalu
jognyilatkozatban vagy szerzddésben valosuljon meg vallalas a kialakitott jogi szabalyok
kovetésére. E ponton az altalam felvazolt kornyezetkozpont iranyitasi rendszerek (s jelen
gondolatban az ESG-t is e kdrbe sorolom) a norma Onszabalyozasra gyakorolt hatdsanak a

szempontjabol 0sszekapcsolodnak.

III. 2. A de lege ferenda javaslataim

IIL. 2. 1. Kodifikaciés szemponti véleményt — de lege ferenda — fogalmaztam meg az EMAS-
szal szoros kapcsolatot mutaté energetikai audit 0sszefliggésében. E korben a jogszabalyi szintli
személyi hataly bdvitésére tettem javaslatot, 6sszhangban az altalam bemutatott szervezetek
korével. Megjegyzem tovabba gyakorlati jelleggel, hogy jogszabalyi szinten megjelenitendden
az emlitett szervezetek torvényi auditalasi tevékenységnek valo alavetését is indokoltnak

tartom.

II1. 2. 2. Az EMAS rendszerével 6sszefliggd nemzeti — de lege ferenda — jogalkotasi javaslatom
kodifikacios szempontbdl bdvitené a kornyezetvédelmi térvény szabdlyozasi targykorét
rugalmas hivatkozds megalkotasaval, eldsegitve a kornyezetvédelmi targyu szabalyozdk

kozotti eligazodast.

III. 2. 3. Az egyetemi ESG beszamolok jovobeli kotelez6 alkalmazasara vonatkozoan de lege
ferenda javaslatokkal éltem. E javaslatok korében megallapitottam, hogy az egyetemek erds
bels6 szabalyozasi strukturdval rendelkeznek, amelyekhez —meghatarozott intern
dokumentumok (példaul fenntarthatosagi stratégia, intézményfejlesztési terv) kapcsolddnak.
Az emlitett dokumentumok konnyen eldsegithetik az Onszabalyozéasi torekvéseket,
kornyezetkdzpont irdnyitasi rendszerek csatlakozédsi folyamatait a hatalyos felsdoktatasi

normarendszer keretei kozott.
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Az ESG rendszeréhez val6 csatlakozas kapcsan is azonosithatoak olyan szervezeti €s iranyitasi
jellemzok (példaul a szervezet tagjainak részvétele, edukdldasa; vezetd szervek dontései;
kozbeszerzési gyakorlatok), amelyek nélkiilozhetetlennek bizonyulnak a hatékony jogi ¢és

szervezeti megfelelésben.

I1L. 2. 4. Ezen gondolathoz csatlakozva — de lege ferenda — az ESG hatalyos szabalyozasanak
a modositéasa is indokolt lehet, kialakitva az egyes jogintézmények (példaul az ESG beszdmolo
elkészitésének eldsegitése, a kérddiv kiilon tanusitasi eljardsa vagy a fenntarthatosagi célu
atvilagitasi kotelezettség, tovabba a panaszkezelési rendszer altali) olyan tipust eltérd
szabalyait, amelyek nem kizardlagosan a vallalatoknak cimeznek normativ kotelezettségeket és

nem csupan ezen alanyi kor tekintetében allapitanak meg kiilonb6z6 jogosultsagokat.

I11. 3. A nem vallalati szervezetek sajatossagai, az 6nkéntes jogkovetés kérdése

Doktori disszertdciomban kitértem a hazai egyhézi szervezetek jogallasat leird szabalyozas
elemzésére, a nyugati (német) példdk atiiltetésének az analizélasara, valamint a szabvanyok
alkalmazasi lehetdségeire, amelyek mara mar vilagszerte elterjedtek az egyhazi szervezetek

korében.

Ugy vélem, ha novekszik a jelen értekezés korében elemzett egyhazi szervezetek igénye a
kornyezetkdzpontll irdnyitds bevezetésére és betartdsara, az erds tarsadalmi feleldsségérzetet
tantsithat, tovabba 6sszhangban 4ll a piaci cégeknél mar tapasztalhaté azon irannyal, amely
szerint a szervezeteknek is bizonyos tarsadalmi feleldsségvallalasi elveket és kovetelményeket
kell kovetniiik. Sziikséges lehet e korben tovabba a jogi feliillvizsgalat is, amely soran
kifejezetten az egyhdazi szervekre is megallapithatoak kiilonbozd szabalyok, segitve a

kornyezetkdzpontl iranyitas bevezetését.

Doktori dolgozatomban bemutatom, hogy egy allam sajat, a német ‘z6ld kakashoz’ hasonld
szisztémat is kialakithat, kifejezetten egyhazi jogi személyekre ‘tervezve’. E rendszerek
nemcsak a jovO generacidi iranti, de a teremtésért vald feleldsségvallalashoz is hozza tudnak

jarulni, amely az Egyhaz kiemelt kiildetése is egyben.

Kimondhatd, hogy az altalam analizalt nem véllalati szervezetek eltérd szabélyozasi

sajatossagai nem akadalyozzdk meg a kdrnyezetkdzpontu iranyitas (EMAS, ISO szabvanyai,
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crer

jelentdséggel birnak, amely miatt egységes ‘atiiltetési’ javaslatot minden vallalati szervezet

vonatkozasaban megallapitasaim kapcsan nehezen tudnék tenni.

I1I. 4. Az ESG normativ keretei, a nem vallalati szervezetek ESG-relevanciija

A disszertacioban részletesen kitérek az ESG hazai ¢s nemzetk6zi szabalyainak az elemzésére,
parhuzamba allitva a nem vallalati szervezetek struktirédjaval, alkalmazasi lehetdségeivel, tobb

helyen megjelenitve a tudoményos allaspontokat is e t¢émakdrben.

Az ESG kapcsan f6 kutatdsom az egyetemi miikodésre irdnyul, mivel Gigy vélem, az egyetemi
szféra all leginkabb kozel az ESG szabalyozas ‘célkdzonségéhez’ a kornyezeti, tarsadalmi és
iranyitasi karakterisztikdk vonatkozasaban. Indokolt azonban hangstlyozni, hogy az ESG
szerinti mikddés az egyhazi szervek szamara is nyitva all, amelyet az emlitett jogalanyok

kornyezetkdzponti mitkddése kapcsan szamos ponton igazolni térekszem.

Megjegyzendd, hogy azon okbodl is célszerli az emlitett szervezetek tevékenységi szintli
kozelitése az ESG normaihoz, mivel — tigy vélem — a kovetkezd idészakban egyre nagyobb
szamban fognak a nem vallalati szervezetek is szembesiilni az ESG-vel 0sszefliggd
adatigényekkel és megfeleldségi kovetelményekkel, amely nemcsak ‘ligyfeleik’ oldalarol
jelentkeznek majd, hanem a kiilonféle tarsadalmi csoportok €s gazdasagi szervezetek iranyabol
is. Ennek 16 oka, hogy az dnkéntes szabalyozasi mechanizmusok, s igy a CSR jelentdsége egyre

inkabb meghaladotta valik, amely valddi térnyerést és kogenciat jelent az ESG normainak.
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