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ELOSZO

A HUMAN TOKE SZEREPE A GAZDASAGBAN

. Egy nemzet ereje a kimiivelt emberfok sokasagaban rejlik.”
Széchenyi Istvan

A szakmai kozéletben, de a kiilonb6z6 médiumokban is nagy teret szenteltek az
utobbi idodben a magyar versenyképesség jelentds romlasanak. A Vilaggazdasagi
Forum versenyképességi indexe alapjan Magyarorszag a 2006. évi 41. helyrdl
2015-ben a 63. helyre csuszott vissza, mig régios versenytarsaink koziil
Csehorszag és Lengyelorszag jelentdsen javitottak pozicidikat. Csehorszag a
maga 31. helyezésével a térség orszagai koziil a legelokelobb helyet foglalja el az
emlitett rangsorban. Lengyelorszag pedig 25 helyet javitott a versenyképességi

Az okokat kutatva e két orszadg kapcsan két fontos gazdasagi, politikai
dontés mellett nem mehetiink el sz6 nélkiil. Csehorszag rangos versenyképes-
kapott tdmogatas felhasznalasakor, mind pedig a kormanyzat altal finansziro-
zott fejlesztések esetében kiemelt sszeget forditottak innovaciora, majdnem
haromszor annyit, mint Magyarorszag (2,7 milliard eur6t a mi 842 milli6é eu-
ronkkal szemben). Lengyelorszag gazdasagi sikere pedig nem vonatkoztathato
el az 1999-ben elinditott atfogd oktatasi reformtol, amely a kormanyvaltasok
ellenére is zokkendmentesen folytatodott és tamogatast kapott az elmult tobb
mint egy évtizedben. Ennek eredményeképpen a 2012-es PISA-felmérésen
Lengyelorszag kiugroan jo eredményeket ért el.

Ez a két tényez6 elég indokot szolgaltat arra, hogy megvizsgaljuk, vajon a
human téke képzésének, mindségének milyen szerepe van egy orszag, jelen
esetben Magyarorszag versenyképességének alakulasaban. Vajon az oktatas, az
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innovacio, a human téke fejlesztésének ujragondolasa hozza tud(na)-e jarulni

A human téke képzése ¢és hasznositasa ugyanazon folyamat két oldala, amely
szorosan Osszefiigg, ¢s mindkettd terén lényegi, mindségi eldrelépésre van
sziikség. ,,Ami eddig j6 volt, éppen azért, mert a mult idében volt jo, ma tan csak
meglehetds s utobb még karos is lehet, mert minden elére vagy hatra megyen a
vilagon.” Széchenyi Istvan tanacsat meg kell fogadnunk annak érdekében, hogy
,hazankban mindenkinek vagy legalabb a lehetd legnagyobb résznek gyomra,
feje és erszénye ne legyen iires”.

A humantdke-képzés és hasznositasa, a munkaerdpiac helyzete és a foglal-
koztatas dsszekapcsolodik. A munkaerd mindsége dontd mértékben fiigg az
oktatas-képzés szinvonalatol, amely raforditast és erofeszitést, a képzésbe torté-
nd befektetést €és munkat igényel, mert ,,mester nem jon 1étre magatol a vilagra,
s a legnagyobb természeti tigyesség, idom ¢&s talentum is csak szorgalom és
némi faradozas altal fejlédhet ki (Széchenyi 1.: Hitel).

Ezen gondolatnak jegyében sziiletett meg a Heller Farkas Konyvek harmadik
kdtete ,,A human toke szerepe a gazdasagban” cimmel. E témat az alabbi tanul-
manyok keretében jartuk korbe.

A tanulmanyok sorat Kérési Istvan ,,A humantéke-képzés és a kutatas-fej-
lesztés az Europai Unidban — raforditasok és eredmények” cimii munkéja nyitja,
amely a kotet bevezetdjeként is szolgalhatna. Az adatokban és dsszehasonlitd
tablazatokban gazdag elemzés ramutat ugyanis az oktatds-képzés, valamint a
kutatas-fejlesztés gazdasagi és tarsadalmi jelent6ségére, megvizsgalva szere-
pliket a finanszirozas és az eredményesség szemsz0gébol. Az anyag részletes
korképet ad az emlitett teriiletek magyarorszagi alakulasardl a f6 versenytar-
sakkal, az unids atlaggal, egyes EU-tagorszagok teljesitményével, valamint a
jelentdsebb globalis szereplokkel Gsszehasonlitva Magyarorszag évtizedes
trendjeit.

Az oktatas-képzés kezdeti és egyben mindent eldontd elsd szintjének, az
ovodapedagogianak a fontossagara hivja fel Katona Gyorgy ,,A kisgyermek-
nevelés jelentOsége és tarsadalmi hatasa” cimil tanulmanya a figyelmet. A
kisgyermeknevelés torténelmi, intézményi €s jogi fejlodésének Osszefoglalasa
mellett a tanulmény bemutatja azokat a friss tudoméanyos eredményeket is,
amelyek egyértelmiien bebizonyitjak ennek az életszakasznak a jelentdségét és
az oktatas-nevelésben kés6bb mar be nem potolhatod szerepét. A tanulmany ra-
vilagit arra a tényre is, hogy a kisgyermeknevelés koltsége boségesen megtériil
azokbol az 0ssztarsadalmi és gazdasagi bevételekbdl illetve megtakaritasokbol,
amelyek ennek az oktatasi szintnek koszonhetdek.
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Az oktatas-nevelési munkanak egy masik, szintén érdemtelentil elhanyagolt
teriiletét mutatja be Tarédiné Dr. Cseszka Eva ,,A felnbttoktatas hatékonysaga
Magyarorszagon, kiilonos tekintettel a hatranyos helyzetl rétegek képzésének
nehézségeire és lehetdségeire” cimi kutatdsa. A szerz6 ramutat arra, hogy a
feln6ttképzés éppen azoknak a tarsadalmi csoportoknak jelenthetne elérelépést,
illetve munkaer6-piaci integraciot, akik leszakadoban vannak. A tanulmany e
képzési forma nehézségeinek targyalasa mellett a lehetséges megoldasi model-
lekre és modszerekre is felhivja a figyelmet.

LaszIlo Gyula ,,Lanyok a munkaerdpiacon” cimii munkéja a human téke
gazdasagi hatasat egy egészen 0j megkdzelitésben vizsgalja, amely szemlélet-
valtast jelent a human téke hasznosulasanak elemzésében. A szerzo szerint a
hazai demografiai, illetve a munkaerd-elvandorlasbol adodo kihivasokra adhato
valaszok egyike lehet a fiatal lanyok olyan szakmak felé terelése, amelyeket a
tarsadalom és a kozgondolkodas eddig inkabb vagy kizarélag fitis/férfias fog-
lalkozasnak tekintett. A tanulmany szamos meggy06z6 érvet hoz fel egy ilyen Uj
stratégia kialakitasa mellett.

Hiittl Antonia ,,A tudasalapu toke mérése és hatasa az egészségligy teljesitmé-
nyére” cimil elemzése ramutat a human téke definialasanak és szambavételének
modszertani problémaira és korlataira. A szamszerisités lehetséges modjainak
feltarasa els6sorban a statisztikai modszertan tovabbfejlesztésében hozhat 1j
megoldasokat. A human téke teljesitményének mérése az egészségiigyi agazat-
ban azonban a széles kozonség szamara is fontos tanulsagokat hordoz.

Ahogy az els6 tanulmany bevezetoként, gy a sorrenden utolso, Tasi Erzsébet
»A tudas és/vagy munkaalapt tarsadalom fel¢ haladunk? Foglalkoztatas és
munkaerdpiac az Eurdpai Unidban” cimii munkdja pedig Osszefoglaloként
szolgalhat a kotet végén. Ez a tanulmany Magyarorszag és az Eurdpai Unid
legtagabb értelemben vett munkaerd-piaci trendjeit vizsgalja. Részletesen
elemzi a human eréforras helyzetét, végzettségének, jovedelmének, foglalkoz-
tatottsaganak alakuldsat. Egy sor stratégiai fontossagli szempont alapjan valnak
Osszehasonlithatova az orszagok és rajzolddnak ki hazank erdsségei, de egyben
azok a teriiletek is, ahol a lemaradas szembe6tlo.

A Heller Farkas Konyvek sorozat harmadik kotete a human toke sokrétii
problémakorét egy altalunk valasztott gondolati ivre fiizve targyalja. A tanul-
manyok a human toke képzeésétdl az oktatas-nevelés egy-egy kiemelten fontos
¢s sajatos teriiletén at az emberi er6forras munkaerdpiaci hasznosuldsaig terjedd
ut néhany momentumat elemezve prezentalnak 01j kutatasi eredményeket.
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Jelen kiadassal arra torekedtiink, hogy a targyalt kérdéskor azon sarokpont-
jaira hivjuk fel a figyelmet, amelyek érdemteleniil sodrodtak a tudomanyos
diskurzus periférigjara, pedig hatasuk és hozzéjarulasuk a gazdasagi felemel-
kedéshez vitathatatlan.

Budapest, 2017. januar 27.

Dr. Katona Klara — Dr. Korosi Istvan



AHUMANTOKE-KEPZESESAKUTATAS-FEJLESZTES
AZ EUROPAI UNIOBAN — RAFORDITASOK
ES EREDMENYEK"

Korosi Istvan™

1. A human toke alakulasa az oktatas-képzés tiikrében

A szerves gazdasagi fejlodés megalapozasanak dontd tényezdje a human erd-
forras fejlesztése, ez a hatékony foglalkoztatas-novelés bazisa. A kozoktatas, a
tudomany, a kutatas-fejlesztés, a kultiira és az innovacid egységes lancolatot
alkotva, egylitt hatarozza meg az orszagok fejlesztési kilatasait. Ezekre a terii-
letekre a két vilaghaboru kozott éppen a vilaggazdasagi valsag koriili években
Magyarorszag és Finnorszag koltottek relative a legtobbet, akkori nemzeti jove-
delmiik mintegy 15 szézalékat. (Ez a jelenlegi GDP-adatokkal nem hasonlithato
0ssze, de a jelenlegi kiadasoknal nagysagrendileg nagyobb aranyt jelentett).

Az oktatasi kiadasok aranya alacsonynak értékelhetd Kelet-Kozép-
Eurépaban. Demografiai okokbol az alapfoku képzésben 1évok szdma stagnalo,
illetve csokkend tendenciat mutat, de a fels6foktl képzésben résztvevokeé
meredeken nétt, igy nem indokolt a képzési raforditasok csokkentése, hanem
novelésiikre és foleg jobb strukturaban torténd elkoltésiikre lenne sziikség.
A felséfokt képzés strukturalis Osszetételét érdemben szabalyozni, javitani
kellene.

A legjobb foglalkoztataspolitika éppen az oktatas- és képzési politika, mert
hosszu tavra meghatarozza a rendelkezésre allo6 munkaerd mindségét és struk-
targjat. Kelet-Kozép-Eurdpaban, de EU-szerte e téren sulyos probléma, hogy
a kozép- és felsofoku oktatast mennyiségileg ugyan kiterjesztették, azonban

E tanulmény a PPKE JAK K AP16-73021-3.6-JAK projektjének keretében késziilt.

ok

Dr. Kérosi Istvan, a kozgazdasag-tudomany kandidatusa, egyetemi docens, PPKE JAK, tu-
domanyos fémunkatars, MTA KRTK Vilaggazdasagi Intézet. E-mail: drikorosi@gmail.com
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mindségi szinvonala gyakran nem tartott 1épést a kor kovetelményeivel, sot
romlott. Kelet-Kézép-Europaban a 21. szazad elejére jelentés munkaerd-hiany
alakult ki a nyugdijazasok, az utanpotlas elmaradésa és az elvandorlas miatt,
féleg az orvosok és az apolok, a mérnokok, a szakmunkasok, a szerel6-javitd
szolgaltatok korében.

Tablazat 1: A koltségvetés oktatasi kiaddsai a brutté hazai termék (GDP)

szazalekaban
1995 2000 2004 2005 2010 2013
EU-28 : | 4956)| 4920  5.416) :
Eurdovezet -18 orszag : o 4,80(e)| 4,72(e)| 5,28(e) :
Ausztria 6,04 5,66 5,48 5,44 5,91 5,66
Csehorszag : 3,83 4,20 4,08 4,25 4,16
Finnorszag 6,85 5,89 6,42 6,30 6,85 7,16
Horvatorszag : 387 3,98(d)| 4,31(d) :
Lengyelorszag 5,10(1) 4,87(i) 5,41(d) 5,47(d) 5,17(d) 5,00
Magyarorszag 5,39 4,50 5,44 5,46 4,90 4,13
Németorszag 4,62 4,45 4,62 4,57 5,08 4,80
Romania : 2,88 3,28 3,48 3,53 2,70
Svédorszag 7,22 7,16 7,09 6,89 6,98 7,43
Szlovakia 5,01(1) 3,92(i) 4,19(d) 3,85(d) 4,22(d) 4,12
Szlovénia : : 5,74 573 5,68 5,22
USA 4,56(1) 4,94(i) 5,14(d) 4,91(d) 5,32(d) :
Japén 3,24(1) 3,82(i) 3,59(d) 3,48(d) 3,85(d) 3,58

Megjegyzések: :=nincs adat, d=eltérd definicid, e=becslés, i=lasd Eurostat metadata
Forras: Eurostat
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=educ_figdp&lang=en és
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=educ_uoe fine06&lang=en

Az oktatas-képzésre forditott kiadasok GDP-hez viszonyitott aranya fontos
Osszefoglalo jellemzdje annak, hogy az orszagok milyen figyelmet szentelnek
a kdzoktatasnak.

Az 1995-2013-as idészakban a Karpat-medencei és a visegradi térségben
(e csoporthoz kapcsolva Szlovéniat) sorrendben Szlovénia és Lengyelorszag
koltottek a legtobbet GDP-jikhdz mérten a kozoktatds finanszirozasara.
Magyarorszag, Csehorszag és Szlovakia a GDP 4-5 szazalék kozotti hanyadat
forditja kdzoktatasra. Magyarorszagon igen kedvezodtlen az oktatési kiadasok
2005 utani csokkend tendencidja. Horvatorszag hasonld aranyban kolt ok-
tatdsra, Romania részesedése viszont nem csak rendkiviil alacsony, de még
csokkent is 2005 6ta. Nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban kiemelkedd Svédorszag
¢és Finnorszag oktatasfinanszirozasi politikdja, amely a human téke képzett-
ségében, a munkaeré magas szinvonaladban és a jo gazdasagi eredményekben
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gyliimolcsozik. Felmeriil a kérdés, hogy a skandinav orszdgok nem azért
kolthetnek-e tobbet oktatasra, mert fejlettebbek? A helyzet torténelmileg for-
ditott. Finnorszag és Svédorszag mar akkor egyre tobbet forditott oktatdsra,
amikor még szegényebbek voltak és ezzel alapoztak meg felemelkedésiiket. A
felemelkedés kulcstényezdje volt és ma is az, hogy kiemelten kezelik az oktatas
iigyét a forrasok elosztasanal. A finanszirozasi arany novelése, a felhasznalas
mindségének javitasaval parosulva, a felzark6zo orszagok szdmara jelenleg is
a legjobb recept.

Tablazat 2: A koltségvetés felséoktatasi kiaddasai a brutto hazai termék (GDP)

szazalékaban
2004 2005 2010 2011 2013~

EU-28 1,10(e) 1,12(e) 1,25(e) 1,27(e) :
Eurdovezet- 18 orszag 1,09(e) 1,08() | 1,28(e) 1,27(e) :
Ausztria 1,43 1,48 1,64 1,56 1,9
Csehorszag 0,90 0,86 0,96 1,16 1,0
Finnorszag 2,07 2,00 2,18 2,17 2,1
Horvatorszag 0,70 0,75(d) 0,79(d) 0,93(d) :
Lengyelorszag 1,15 1,19 1,18 1,13

Magyarorszag 1,02 1,03 0,98 1,10 :
Németorszag 1,17 1,15 1,38 1,40 1,3
Romania 0,70(d) 0,81(d) 1,00 0,85 0,7
Svédorszag 2,02 1,89 2,03 1,98 2,0
Szlovakia 0,98(d)| 081d)| 0,83 ]| 00954) 1,0
Szlovénia 1,30 1,25 1,37 1,37 1,2
USA 125W) | 1,27(d)| 136(d)| 1,34(d) :
Japan 0,64(d)| 0,60d)| 075d)| 0,76(d)

Megjegyzések: :=nincs adat, d=eltér6 definicio, e=becslés, i=lasd Eurostat metadata, x=a bruttod
nemzeti jovedelemhez (GNI) viszonyitott adatok
Forras: Eurostat, http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do

A fels6oktatasi kiadasok aranya jol jelzi a human téke felsé szegmensének
fontossagat. Az értelmiség képzésére torténd raforditasok egyben a tarsadalom
human potenciadljanak minéségi novelését is jelentik, a raforditasok megfeleld
hasznosulasa esetén. A Karpat-medencei és a visegradi térségben Csehorszag
és Magyarorszag fels6oktatasi kiadasai relative jelentosek. A térségben az élen
Szlovénia all, de a felsdoktatds aranya nem ndvekvd. Romanidban legkisebb a
fels6oktatasi kiaddsok aranya a GDP-hez viszonyitva és 2010 utdn csokkend
tendenciat mutat. A felsdoktatasi raforditdsok aranyat tekintve Finnorszag,
Svédorszag és Németorszag all az élen Europaban. Vilagméretii 6sszehason-
litasban figyelemre méltd az USA jelentds aranyu felsdoktatési raforditasa is,
azonban az europaitdl eltérd finanszirozasi rendszert alkalmaz.
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Tablazat 3: Az egy tanulora ill. hallgatora juto oktatasi kiaddsok
(vasarloeré-paritason, euro)

1995 2000 2004 2005 2010 2013

EU-28 : 1| 54552(e)| 5643,1(e)| 6908,9(e)

Eur6dvezet-18 orszag : 5857,6(e)| 6109,8(e)| 7436,0(e) :
Ausztria 6260,8 7144,3| 7789,4(d) | 8 074,5(d) 9162,3 6 459,0
Cschorszag : 2571,9 3 663,6 3790,5 46004 2 361,8
Finnorszag 4676,8 5020,1 6230,3 6 188,5 7 419,6 9872,4
Horvatorszag : : : : 3766,2 :
Lengyelorszag 1| 1970,5(1) | 2717,7(d) | 3 061,5(d)| 4 483,6(d) 1785,0
Magyarorszag : 3635,1 37934 : :
Németorszag 49721 5698,8 6 173,5 6 605,6 7 796,8 6256,1
Romania : : 1437,2 2132,5 :
Svédorszag : 6198,2 7117,1 7014,3 82937 13 451,4
Szlovakia 1350,9 1686,0 | 2588,9(d)| 2689,1(d)| 4235,0(d) 2 140,0
Szlovénia : : 5526,5 5995,5 6 676,7 6261,2
USA -1 9200,43) | 9930,0(d) | 10 529,5(d) | 11 409,4(d) :
Japan 1] 6091,1(1) | 6821,4(d)| 7063,7(d)| 7725,2(d)

Megjegyzések: :=nincs adat, d=eltérd definicid, e=becslés, i=lasd Eurostat metadata,
Forras: Eurostat,
http://appsso.eurostat.ec.curopa.eu/nui/show.do?dataset=educ_fitotin&lang=en

A 3. tablazat azt mutatja meg, hogy egy didkra mennyi éves raforditas jut,
eurdban, vasarloértékben szamitva. Az adatok részben a gazdasagi fejlett-
séggel korrelalnak, részben viszont az orszagok oktatasi eréfeszitéseit jelzik.
Elgondolkoztatd, hogy az 1 didkra jutd oktatasi raforditasok valamennyi ke-
let-k6zép-eurdpai orszagban az EU-atlag alatt vannak, Szlovénia kivételével
igen mélyen. Lengyelorszag és Csehorszag az ezredfordulod ota, illetve az
EU-csatlakozas ota is jelentds erdfeszitéseket tettek e téren. Az oktatasi ki-
adasok oldalardl nézve a Karpat-medencei és visegradi térségben nehéz lesz
a felzarkozas, mivel a szakadék a fejlett orszagokhoz képest nagy. Az adatok
csak 2013-ig allnak rendelkezésre, de Szlovénia és Csehorszag viszonylag jo
pozicidja egyértelmi. Lengyelorszag és Szlovakia 2011 el6tti oktatasi kiadasai
az eltérd definicié miatt nem hasonlithatok pontosan 0ssze a tobbi orszaggal.
Romania egy diakra juto oktatasi kiadasai a legalacsonyabbak a rendszervalto
orszagok kozott és az EU-ban is. A skandinav orszagok vezetd szerepe, vala-
mint Ausztria, Németorszag és Szlovénia kozépmezonybeli helye egyértelmii
Europaban. Az USA és Japan megel6zik az eurdpai orszagokat, de a definiciok
eltérése miatt nem hasonlithatok dssze kdzvetleniil.
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Tablazat 4: Az 1000 fore juto diplomasok szama a tudomdany és technologia
teriiletéen a 20-29 éves korosztalyokban

2001 2004 2005 | 2010 2012
EU-28 : 12,4 13,2 15,4 17,19
Eurdévezet-18 orszag : 12,5 13,2 14,7 16,6@
Ausztria 7,3 8,7 9,8 15,5 16,4
Csehorszag 5,6 7.4 8.3 16,9 16,7
Finnorszag 17,2 17,9 18,1 24,2 21,7
Horvatorszag : 5,8 6,1 12,3 17,4
Lengyelorszag 7,6 9.4 11,1 15,8 17,9
Magyarorszag 37 5,1@ 5.1 8,3 9,5
Németorszag 8 9 9,7 14,8 16,2
Romania 4,99 10,4 11,1 18,8 18,7
Svédorszag 12,4 15,9@ 14,4 14 15,9
Szlovakia 7,5 9,3 10,2 18,7 17,9
Szlovénia 8,2 9,3 9,8 14,8 19,3
USA 9,9 10,2 10,6 : 12,2
Japan 12,8 13,4 13,7 :

Megjegyzés: d=eltérd definicid
Forras: Eurostat, http:/ec.europa.eu/eurostat/tgm/web/ download/Eurostat Table
tps00188HTMLDesc bS51bacl7-96a9- 4bd8-aee8-0530b9176¢88.htm

A 4. tabla azt mutatja meg, hogy 1000 6 20-29 éves fiatal koziil hanyan
szereztek tudomanyos, miiszaki, matematikai végzettséget. Ez az ardny
Szlovéniaban a legmagasabb, majd Romania, Lengyelorszag, Szlovakia kovet-
keznek. Magyarorszag a vizsgalt orszagok koziil a sor végén szerepel a termé-
szettudomanyi és miiszaki végzettség megszerzése terén. 2001-2012 kozott az
EU atlagaban 70 szazalékkal nott a természettudomanyi és miiszaki diplomasok
aranya. Szlovénia, Szlovakia és Lengyelorszag atlag felett novelték e teriileten
diplomasaik szamat. Szlovénia mellett Romania, Lengyelorszag €s Szlovakia,
valamint Horvatorszag is meghaladja az EU atlagat. Magyarorszagon ez az
arany 2001-2012 kozott 1000 fore vetitve 3,7-r6l 9,5 fore emelkedett, ennek
ellenére a sor végén szerepel.
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Tablazat 5: A felsofoku végzettséggel rendelkezok szama
a 15-64 éves korosztalyokban (ezer fo)

2004 2005 2010 2013 2014 2015
EU-28 60 776,2 : 74 889,2 82 610,5 | 84 884,1(b) 86 981,2
Eurodvezet-19 orszag 41 251,3 43421,6 | 49340,3 53 741,4| 54 996,7(b) 56 235,2
Ausztria 865,2(b) 828,5 904,7 996,6 | 1554,8(b) 1610,2
Csehorszag 746,1 799,5 1076,0 1298,0| 1353,3(b) 1 388,6
Finnorszag 977,8 993,3 1117,1 1170,8| 1203,5(b) 12272
Horvatorszag 3734 368,2 451,8(b) 481,0 522,7(b) 547,6
Lengyelorszag 3283,6 3646,9| 5017,6(b) 5769,6 | 6016,2(b) 6 141,3
Magyarorszag 964,0 990,4 1152,2 1294,5| 1333,5(b) 1367,5
Németorszag 10 958,9 | 11 260,9(b) | 11 855,3(b) 12 881,1 | 12232,0(b) 12 579,6
Romaénia 12829 1360,0 | 1638,5(b) 1878,2| 1915,6(b) 2010,9
Svédorszag 1389,6 | 1435,0(b) 1716,3 19179 2012,1(b) 2087,0
Szlovakia 390,5 434,1 591,0 686,7 697,5(b) 722,8
Szlovénia 216,9 233,6 288,0 342,4 350,4(b) 368,0

Megjegyzés: b=torés az idésorokban
Forras: Eurostat, http:/appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do

Az EU-ban jelent6s a felséfoku végzettséggel rendelkezdk szama a népes-
séghez viszonyitva. 20042015 kozott 60,78 millid fordl 86,98 milliora nétt az
EU-28-akban a felsofoku végzettségliek szama, ami 43,1 szazalékos novekedést
jelent. A Karpat-medencei és visegradi térségben, Horvatorszagot és Szlovéniat
is ideszamitva, 2015-ben 12,55 millié f6 rendelkezett felsdfoku végzettséggel.
A 2004-2015-6s idOszakban térségiinkben mindeniitt az EU-atlag felett nétt a
diplomasok szama, ami a felsdoktatas mennyiségi kiterjesztése szempontjabol
megalapozhatja a felzarkozast, a képzés megfeleld mindsége esetén.

Tablazat 6: A felsofoku végzettséggel rendelkezo foglalkoztatottak szama (ezer f6)

2008 2010 2013 2014 2015
EU-28 59 641,2(b) 62 643,1 68 832,3 | 71 111,3(b) 73 483,6
Eurdovezet-19 orszag | 39 600,2(b) 40 917,6 442372 | 45394,0(b) 46 755,7
Ausztria 727,6(b) 785,0 870,6 | 1320,2(b) 1366,9
Csehorszag 789,4(b) 899,8 1102,2 1 143,0(b) 1183,5
Finnorszag 922.,4(b) 951,5 1004,1 1 029,4(b) 10449
Horvatorszag 329,9(b) 366,9(b) 371,0 414,2(b) 436,8
Lengyelorszag 3692,1(b) | 4210,2(b) 4840,0| 5150,1(b) 53228
Magyarorszag 892,2(b) 905,9 1037,7 1 090,7(b) 1136,0
Németorszag 10 089,5(b) | 10 535,7(b) 11 615,8 | 11 076,7(b) 11 415,5
Romania 1 386,1(b) 1 373,9(b) 1560,3| 1 588,6(b) 1724,3
Svédorszag 1 447,8(b) 1525,0 1728,5| 1825,8(b) 18977
Szlovakia 406,8(b) 465,8 516,5 532,8(b) 561,6
Szlovénia 238,0(b) 2533 286,1 291,1(b) 308,1

Megjegyzés: b=torés az idésorokban
Forrés: Eurostat, http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
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A felsofoku végzettséggel rendelkezok a foglalkoztatasban valo részvétellel
gyakorolnak hatéast a gazdasagra. A diplomas foglalkoztatottak szdmanak ala-
kulasat mutatja a 6. tablazat. Az EU-ban 2015-ben 73,48 millio foglalkoztatott
rendelkezett felsofoku végzettséggel. Szamuk 2008-2015 kozott 23,2 szazalék-
kal nétt.

A fels6fokt végzettséggel rendelkezok aranya a foglalkoztatottakhoz viszo-
nyitva jol mutatja a munkaeré-allomany mindségét, értékteremtd képességét.
(Persze csak jo mindségli tudas és végzettség esetén). A foglalkoztatottak ko-
z6tt a diplomasok aranya az EU-ban 20042013 kdzott egynegyedrdl majdnem
egyharmadra ndvekedett. Sajnos a felséfoku végzettségiliek aranya nem mutatja
meg a diplomasok mindségét, kreativitasat, valodi értékteremtését. Ezért az
Osszehasonlithatosag korlatozott, tobbek kozott példaul a felséfoku képzésnek
mindsitett tanfolyamok besorolasa miatt is. A diplomas foglalkoztatottak aranya
magas, 30 szazalék feletti Szlovéniaban és Lengyelorszagban. Magyarorszag,
Horvatorszag, Csehorszag és Szlovakia allnak a kozépmezényben 20-25
szazalék kozotti arannyal. Romaniaban egyotdd alatti az arany, de 2005-2015
kozott szamottevoen emelkedett. A human erdforras terén a térség orszagainak
a képzés mindségének és struktirajanak javitasaval lehet elérelépni. Elsésorban
orvos- és mérndkhiany mutatkozik, de a természettudomanyi és miiszaki terii-
leteken altalanosan nagy a felséfokti szakemberhiany.

2. A kutatas-fejlesztés, az innovacio és a versenyképesség
osszefiiggései

A gazdasagi fejlodés meghatarozo tényez6i koziil a 21. szazadban egyre ndvekvo
mértékben értékelddik fel a human toke, az oktatas-képzés és szakképzés mel-
lett a kutatas-fejlesztés és az innovacio szerepe. Megnétt az innovacio aranya a
hozzaadott érték novelésében, a szabadalmak versenye, a legkivalobb tudosok,
kutatok megszerzéséért folytatott verseny, a vilagméretii brain-drain. E téren az
USA volt és van a legjobb pozicidban pénziigyi eréforrasai, kutatasi potencialja
és rendelkezésre allo intézményei révén. Ugyanakkor Eurdpa folyamatosan
vesztese e folyamatnak, hatalmas raforditasokkal kiképzett tudosainak, vezetd
kutatdinak jo részét az USA szerzi meg ¢€s hasznositja, mig Eurdpanak ez
folyamatos pénziigyi veszteséget jelent. [BoTos K. (2007)] A tudomanyos-mii-
szaki fejlodés egyre gyorsul, s a vezetd tudosokbdl, kutatokbdl €s fejlesztokbol
relative, s6t abszolut szamban is az igényekhez képest nagy hiany mutatkozik.
A kutatas-fejlesztési potencialis tevékenység 6 tényezoit tekintjiik at a kdvetke-
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zOkben, a raforditasok és részben az eredmények oldalarol, kiilonos tekintettel
a human erdforras mennyiségének és mindségének alakulasara. [KOrOsI (2012)]

Tabldzat 7: Kutatas-fejlesztési kiadasok a brutté hazai termék (GDP) szazalékdaban

2003 | 2005 2010 2011 2012 2013 2014

EU-28 1,8 1,76 1,93 1,97 2,01 2,03 2,03
Eurdovezet- 19 orszag 1,8 1,78 1,99 2,04 2,1 2,11 2,12®
Ausztria 2,18@ 2,38© 2,74© 2,68 2,89@ 2,96 2,99¢»
Csehorszag 1,15 1,17 1,34 1,56 1,79 1,91 2®
Finnorszag 33 3,33 3,73 3,64 3,42 3,29 3,17
Horvérorszag 0,95 0,86 0,74 0,75 0,75 0,82 0,79
Lengyelorszag 0,54 0,57 0,72 0,75 0,88 0,87 0,94
Magyarorszig 0,92@| 0,93 1,15 1,2 1,27 14 1,37
Németorszag 2,46 2,42 2,71 2,79 2,87 2,83 | 2,87¢»
Romaénia 0,38 0,41 0,45 0,49® 0,48 0,39 0,38
Svédorszag 3,61@ 3,39® 3,220 3,25 3,280 3,31@ 3,16©
Szlovakia 0,56 0,5 0,62 0,67 0,81 0,83 0,89
Szlovénia 1,25 1,41 2,06 2,42™ 2,58 2,6 2,39
USA 2,5500 2,519 2,74@ 2,779 | 2,81@» : :
Kina (Hong Kong nélkiil) 1,13 1,32 1,76 1,84 1,98 2,08

Japan 3,14 3,31 3,25 3,38 3,34 3,47

Dél-Korea 2,35@ | 2,63@ 3,47 3,74 4,03 4,15

Megjegyzések: :=nincs adat, p=nem végleges adat, e=becslés, b=térés az idésorban, d=eltérd
definicio

Forrés: Eurostat, http://ec.europa.cu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&langu
age=en&pcode=tsc00001

A 2000. évi lisszaboni stratégiaban kitlizott alapcéltol, hogy a K+F-kiadasok
aranya a GDP-hez viszonyitva érje el a 3 szazalékot, az EU-orszagok tulnyo-
mo része jelenleg is messze van. A célt az Europa 2020 programban 2020-ra
prolongaltak. Az emlitett arany az EU 28-ak atlagaban 2014-ben alig haladta
meg a 2 szazalékot. A tudasalapu innovativ tarsadalom egyik alappillére a K+F-
tevékenység. A K+F-kiadasok/GDP-arany valamennyi kelet-kdzép-europai or-
szagban igen alacsony volt az ezredfordulon. Csak Szlovéniaban kozelitette meg
a 1,5 szazalékot és Csehorszagban haladta meg az 1 szazalékot. A 2003-2014-es
id6észak adatai alapjan jol érzékelhetd, hogy a kelet-k6zép-europai orszagok sajat
lemaradasukhoz képest jelentOs eréfeszitéseket tettek, de korunk kovetelménye-
ihez mérten a K+F-tevékenység finanszirozasa rendkiviil alacsony mértéka. A
legjelentGsebb elérehaladast 2014-ig Szlovénia érte el, ahol a K+F-finanszirozas
aranya meghaladja az EU 28-ak atlagat (2,47 és 2,37 szazalék). Csehorszag és
Magyarorszag is elérelépett, de jelentdésen elmaradnak az EU-atlagtol. 2014-
ben GDP-jiik 1,20 szazalékat, illetve 1,37 szazalékat koltottek K+F-re. A 2004.
évi és 2007. évi EU-csatlakozasok 6ta megnétt a K+F aranya a GDP-hez képest,
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az EU-tagsag ¢és az EU K+F keretprogramjaiban valo részvétel fontos impulzust
nyujtott. (Magyarorszag mar 1999 ota teljes jogl résztvevoje e programoknak).
A legkisebb aranyu K+F-tevékenységet térségiinkben Romanidban talaljuk, de
Lengyelorszagban, Szlovakiaban és Horvatorszagban sem éri el a jelzett arany
az 1 szazalékot.

Eurdpai 6sszehasonlitasban Finnorszag ¢s Svédorszag allnak az élen a GDP-
hez viszonyitott K+F-raforditasok terén. E két orszag mar az ezredfordul6 elott
¢s azota is folyamatosan teljesiti a lisszaboni stratégia 3 szazalékos kiiszobérté-
két. Ausztria jelenleg éppen a jelzett kiiszobon all.

Nemzetkozi Osszehasonlitaisban eredményesnek értékelheté Németorszag
K+F-tevékenysége, de a kitlizott 3 szazalékos céltol elmarad. A kutatas-fejlesz-
tésben vilagméretii 6sszehasonlitasban az USA vezetd poziciot tolt be, ami annak
koszonhetd, hogy a vilag legnagyobb potencialjaval rendelkezik, az intézmények,
a tékeerd, a kapacitasok és a K+F-személyzet terén egyarant. (Az utdbbi jorészét
folyamatosan brain-drain formajaban Eurdpabdl, Indiabdl és Kindbol szivja el).
Az USA K+F-finanszirozasa sajatos rendszerii €s szambavétele is eltér az Eurostat
definicigjatol, igy az dsszehasonlithatosag korlatozott. GDP-jiikkhoz mérten vilag-
viszonylatban Dél-Korea és Japan K+F-raforditasai a legnagyobb aranyuak.

Tablazat 8: Az tizleti szektor részvétele a K+F finanszirozasaban (%)

2003 2005 2010 2011 2012 2013 2014

EU -28 53,9@ 54,1 53,8@ 55 550@ 55

Eur6ovezet-19 orszag 55,6© 56,2 55,5© 56,8 56,9 56,7 :
Ausztria 45,1@ 45,6© 45,1@ 46,2 45,5@ 48,7| 46,6¢»
Csehorszag 51,4 48,2 40,8 37,7 36,4 37,6 35,9®
Finnorszag 70 66,9 66,1 67 63,1 60,8 53,5
Horvétorszag 42 34,3 38,8 38,2 38,2 42,8 42,9
Lengyelorszag 30,3 334 244 28,1 32,3 37,3 39
Magyarorszag 30,7@ 39,4@ 47,4 47,5 46,9 46,8 48,3
Németorszag 66,3 67,6 65,6 65,6 66,1 65,4 :
Romania 45,4 37,2 32,3 37,4® 34,4 31 32,9
Svédorszag 65,1© 63,9 : 57,6 : 61© :
Szlovakia 45,1 36,6 35,1 33,9 37,7 40,2 32,2
Szlovénia 52,2 54,8 58,4 61,2® 62,2 63,8 68,4
USA 63,309 63,3@| 57,200 58,6@| 59,1@» : :
Kina (Hong Kong nélkiil) 60,1 67 71,7 73.9 74 74,6

Japén 74,6 76,1 75,9 76,5 76,1 75,5

Dél-Korea 74@ 75@ 71,8 73,7 74,7 75,7

Megjegyzések: :=nincs adat, p=nem végleges adat, e=becslés, b=torés az idésorban, d=eltérd
definicio

Forras: Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&langu
age=en&pcode=tsc00031
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A nemzetkozi tapasztalatok szerint a K+F terén azok az orszagok a legsike-
resebbek, amelyekben az iizleti szféra, a vallalatok is jelentés mértékben részt
vesznek a K+F finanszirozasaban (kiillondsen Japan, Dél-Korea, Svédorszag,
Finnorszag). Az EU is 0sztonzi a vallalati szféra K+F-tevékenységét. Meglepd,
hogy ez az arany az EU-28-ak atlagaban az ezredfordul6 6ta 2014-ig alig nétt.
2013-ban a vallalati szektor részvétele az EU atlagaban 55 szazalék volt a K+F
finanszirozasaban.

2014-ben akelet-kozép-eurdpai orszagok koziil csak Szlovéniaban haladtameg
ez az arany az EU-atlagot. Szlovénia K+F-jében a vallalati finanszirozas aranya
kiemelkedd: 68,4 szazalék. Ez az arany viszonylag jelentés Magyarorszagon is:
48,3 szazalék. A tobbi kelet-kdzép-eurdpai orszagban a vallalatok részvétele a
K+F-finanszirozasban a 33-43 szazalékos savban mozog. Meglepd az a negativ
tendencia, hogy 2003-2014 kozott Csehorszagban és Szlovakiaban csdkkent a
vallalatok aranyanak részesedése a K+F-tevékenységben. Sem a belfoldi, sem a
kiilfoldi vallalatok nem nyujtottak elég impulzust a K+F dinamizalasahoz.

A K+F-finanszirozasban a vallalatok részvétele kiilondsen az altaluk haszno-
sitott és internalizalhatdé K+F-eredmények Iétrehozasaban elengedhetetlen. Az
EU atlagaban a vallalatok a K+F finanszirozasanak tobb mint felét, de az élen
jaro europai orszagokban mintegy kétharmadat adjak. Japanban, Dél-Koreaban
és Kindban ennél is magasabb a vallalatok részvétele: a K+F haromnegyed
részét finanszirozzak.

Tablazat 9: A human erdforras a tudomanyos-miiszaki szektorban
(foglalkoztatottak aranya az aktiv népesség szazalékdaban)

2004 | 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EU-28 : 40,8 42,3® 43,1 43,7 44,4 45,2
Ausztria 40,7® 37,9 39,1 40,4® 41,7 43| 48,3M 48,6
Cschorszag 32,8 34,5 37,8® 35,9® 36,6 37,2 38,1 38,1
Finnorszag 47,3 48 514| 52,6™ 53,6 54,6 55,6| 56,5
Horvéatorszag 27,9 28,2 31,6 29,8® 31,5 34,5™ 35,1 36,1
Lengyelorszag 28,3 29,6 359®| 36,6 37,7 39 40,4 41,6
Magyarorszag 31,8 31,6 33 34,6 35,6 36 36,3 36,7
Németorszag 42,7 43,1 457 44,801  464® 46,8 47 47,1
Romania 21,2 22 24 25,4® 25,5 25,1 25,6 27
Svédorszag 46,3 47,3® 50,3 51,7® 52,6 53,8 55,1 56,2
Szlovakia 28,8 30,7 33,5 33,9® 32,5 32,5 32,9 33,5
Szlovénia 35,8 37,3 40,8 42,4®™ 42,8 43,5 43,7 45,1

Megjegyzések: :=nincs adat, b=tdrés az idésorban
Forras: Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&langu
age=en&pcode=tsc00025
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A 9. tdblazatban a tudomanyos-miszaki szektorban foglalkoztatottaknak az
aktiv népességhez viszonyitott aranyat talaljuk. E szektorok sulyanak alakulasa
a teljes foglalkoztatasban jelzi e teriilet felértékelodését a human potencial
kiaknazasa szempontjabol. Az adatok értékelésénél figyelembe kell venni,
hogy ebben a tablazatban egyiitt szerepel a kiilonboz6 szakképzettségii és mi-
ndéségli munkaerd. Az EU atlagaban 2015-ben az aktiv népesség 45,2 szazaléka
dolgozott a tudomanyos-miiszaki dgazatokban. Ez az arany Finnorszagban
és Svédorszagban a legmagasabb: tobb mint 56 szazalék. Németorszagban
¢és Ausztriaban a foglalkoztatottak kozel fele dolgozik ebben a szektorban. E
szektor szerepe 2004-2015 kozott a foglalkoztatasban kiilondosen dinamikus
ndvekedést mutatott a kelet-kdzép-europai térségben, kiillondsen Szlovéniaban
és Lengyelorszagban. Az emlitett arany 2015-ben Szlovéniadban mat megha-
ladta a 45, Lengyelorszagban a 40 szazalékot. Csehorszag, Magyarorszag
¢és Horvatorszag a 35-40 szazalékos savban helyezkedik el, Szlovakiaban a
foglalkoztatottak egyharmada dolgozik a tudomanyos-miiszaki teriileteken.
Térségilinkben a legalacsonyabb ez az arany Romanidban: egynegyed koriili és
majdnem stagnalo tendenciat mutat.

Tablazat 10: A tudomanyos kutatok szama (teljes munkaiddre szamitva)

2003 2005 2010 2011 2012 2013 2014
EU-28 1224 618 1374760 16027657 1626802] 1680987 1731 241] 1755 8617
f;‘srz(;‘;vezet'lg 7998920 902 033| 1106490¢| 1134899| 1175412| 1190871 1 196 708"
Ausztria 1 284700] 365810  37114] 39346©]  40426] 41 005¢M
Csehorszag 15809] 24169  29228] 30682  33217|  34271] 360400
Finnorszag 1 39582]  41425] 40003™ 40468 39196 38281
Horvét-orszag 5 861 5727 7104 6847 6 688 6529 6117
Lengyel-
orerie 58595  62162]  64511|  64133]  67001|  71472| 78622
Magyar-orszag 15180®  15878] 21342  23019] 23837] 25038 26213
Német-orszig 268942 272 148] 3279969 338689  352419] 354 463| 353 2760
Romania 20965]  22958]  19780] 16080®  18016|  18576] 18109
Svédorszag 48 186] 5500109 493120 487020 49 280©| 64 194%™ 66 643
Szlovakia 9627 10921] 15183  15326] 15271] 14727| 1474
Szlovénia 3775 5253 7703] 8 774™ 3 884 8707 8 574
USA 1126 251°] 1101 062¢] 1 198 280¢] 1252 948¢] 1 265 064 : :
Kina " B
(. Kong nélkil) | $62108¢| 1118698 1210841 1318086 1404017 1484040
Japan 652369]  680631] 656032 656 651] 646347] 660489
Dél-Korea 151 254@| 179 812@] 264 118] 288 901] 315589 321 842

Megjegyzések: :=nincs adat, p=nem végleges adat, e=becslés, b=torés az iddsorban, d=eltérd
definicio

Forras: Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&langu
age=en&pcode=tsc00004

A tudomanyos kutatok szama terén az EU igen jelentds potenciallal rendelke-
zik és ez az ezredforduld 6ta is viszonylag gyors litemben tovabb nott. 2003-ban
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az EU-28-akban 0sszesen 1,22 millié kutaté dolgozott (teljes munkaiddre sza-
mitva), 2014-ben 1,76 millidan. A kelet-kdzép-eurdpai orszagok koziil dsszessé-
gében Lengyelorszag, Csehorszag ¢s Magyarorszag rendelkeznek a legnagyobb
kutatoi potenciallal. 2014-ben Lengyelorszagban 78,6 ezer, Csehorszagban 36,0
ezer, Magyarorszagon 26,2 ezer kutat6é dolgozott. A kutaték szama — Romania
kivételével — minden kelet-kdzép-europai orszagban jelentdsen nétt 2003-2014
kozott, ami személyi oldalrol megalapozza a K+F terén torténd felzarkozast, ha
a hasznositasukhoz sziikséges kapcsolodo tényezdket fejlesztik és a rafordita-
sokat novelik. Figyelemre mélté azonban, hogy a kutatoi l1étszam novekedése
az ezredfordulo ota folyamatos az EU 28-akban és a kelet-k6zép-europai orsza-
gokban is. Kivétel Roméania, ahol 2005 6ta jelentés csokkenési tendencia mu-
tatkozik, és Horvatorszag, ahol a kutatok szama a valsag ota, 2010-et kovetéen
szintén nagymértékben csokkent.

Az EU egészét tekintve 2003-2014 kozott 43,4 szazalékkal ndtt a tudoma-
nyos kutaték szama. A nemzetgazdasag méretéhez képest Finnorszagban és
Svédorszagban a legnagyobb a kutatdi allomany. Abszolit szamban viszont
Németorszagban dolgozik a legtobb kutatd Eurdpaban. Vilagméretli Gssze-
hasonlitasban a Kinaban dolgozo6 kutatok szama mar 2005 6ta meghaladja az
USA-ban tevékenykedokét. Ennek a jovoben fokozatosan kibontakozo, mélyre-
hato kovetkezményei lesznek, noha a kutatéi potencial teljesitményét tekintve
az USA f6lénye a belathat6 idében fennmarad. Japan tudoményos kutatdi po-
tencidlja szamban mintegy felét, Németorszagé és Dél-Koreaé kb. egynegyedét
teszi ki az USA-énak.

Tablazat 11: A tudomanyos-miiszaki doktori (PhD) képzésben résztvevok aranya
a 20-29 éves népesség szazalékaban

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
EU-28 : : : 0,3@ 0,3@ : : 0,5@ 0,5©@
Ausztria 0,5 0,5 0,5® 0,5 0,5 0,3 0,5 0,7 0,7 0,7
Csehorszag 0,7 0,7 0,8® 0,7 0,7 0,4 0,8 0,8 0,9® 0,9
Finnorszag 1,2 1,3 1,3® 1,4 1,4 0,7 1,3 1,3 1,3 1,3
Horvatorszag 0 0| 0,1® 0,1 0,2 0,1 0,2] 0,3® 0,3 0,2
Lengyelorszag | 02%] 02®] 020  02]  02] 01 02] 020 02] 02
Magyarorszag 0,5 0,2| 0,2® 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Németorszag : : : : : : : : 1 1
Romania 0,3® 0,1 0,2®™ 0,2 0,4 0,2 0,3 0,3 0,3 0,2
Svédorszag 0,9 0,9 0,9® 0,8 0,8 0,4 0,7 0,7 0,7 0,7
Szlovakia 0,4 0,4 0,4® 0,5 0,4 0,2 0,4 0,5 0,6™ 0,6
Szlovénia : 0,20 0,2 0,2 0,1 0,3 0,4 0,6 0,7

Megjegyzések: :=nincs adat, b=torés az idésorban, e=becslés
Forras: Eurostat, http:/ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&langu
age=en&pcode=tsc00028
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A tudomanyos és miszaki doktori (PhD) képzésben résztvevok ardnya a
20-29 éves korosztalyhoz viszonyitva az EU-28-ak atlagaban a 2000-es évtized
kozepén 0,3 szazalékot ért el, 2012-ben mar 0,5 szazalékot tett ki. A kelet-k6zép-
eurdpai orszagok koziil Csehorszagban a legmagasabb ez az arany ¢és 2012-ben
mar 0,9 szazalék volt. Ezzel Csehorszag — Finnorszag és Németorszag kivételé-
vel — a vizsgalt fejlett orszagokat is megeldzi. Szlovénidban és Szlovakiaban is
kiemelkedd figyelmet forditanak a doktori képzésre. Az emlitett orszagokban
a PhD-hallgatok ardnya meghaladja az EU-28-ak atlagat. A tudomanyos-mii-
szaki doktori képzésben résztvevok aranya Magyarorszagon, Horvatorszagban,
Lengyelorszagban és Romanidban egyarant mindossze 0,2 szazalék a 20-29
éves népességhez viszonyitva. Ez a tény a fejlesztés szempontjabol siirgés
feladatot jelol ki. A PhD-képzésben résztvevok aranyanak novelése a tudoma-
nyos-miszaki teriileteken a felzarkozas egyik fontos kdvetelménye és tényezdje
Kelet-Ko6zép-Eurdpaban.

Tablazat 12: Az Europai Szabadalmi Hivatalhoz benyujtott high-tech
szabadalmi kérvények szama 1 millio fore vetitve

2001 2005 2010 2011 2012
EU-28 25153 21434 19 145 19 456 16 138®
Eur6ovezet-19 orszag 30171 25401 22359 22 663 18 548®
Ausztria 23985 29 265 22 676 25 688 23 336
Csehorszag 730 1443 1 496 2420 1298®
Finnorszag 125 645 117 507 78 590 70 274 66 431®
Horvatorszag 389 425 581 156 117®
Lengyelorszag 241 603 1693 1574 1 489®
Magyarorszag 2873 2248 4953 6414 4 559®@
Németorszag 50 694 4105 3723 36 588 29 966®
Romania 178 274 341 585 630®
Svédorszag 58 286 61 35 74 997 76 238 71 650®
Szlovékia 851 480 798 1437 1219®
Szlovénia 3899 1952 4553 5770 3162®
USA 42 368 38129 27971 30261 23 124®
Japan 55916 55539 47 359 45 568 33 881®
Dél-Korea 15 622 47 342 50172 46 250 45 780®

Megjegyzés: p=nem végleges adat
Forras: Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&langu
age=en&pcode=tsc00010

A high-tech teriiletén elért eurdpai szabadalmi tevékenység alakulasa jol
jelzi az EU-tagorszagok teljesitoképességét a K+F csucsteriiletein. Az Eurdpai
Szabadalmi Hivatalhoz benytjtott szabadalmi kérvények alakuldsat mutatja
be a 12. tablazat. Egy millio fore vetitve az EU-28-akban 2001-ben 25193 eu-
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ropai high-tech szabadalmat jelentettek be. Negativ tendenciaként értékelhetd
¢és Europa térvesztésének egyik jele, hogy az eurdpai high-tech szabadalmak
szama 2001-2012 kozott jelentésen csokkend tendenciat mutatott. Az adatok
azt mutatjak, hogy nemzetkozi 6sszehasonlitdsban Svédorszag és Finnorszag
fajlagosan kiemelkedd eredményt ért el. Egy millio fore vetitve igen jo a német
high-tech szabadalmi tevékenyseég is, de fajlagosan joval kisebb, mint a skandi-
nav orszagoké. A svéd teljesitményt 100-nak véve, az USA-ban 32,3; Japanban
47,2; Dél-Koreaban 63,9; Németorszagban 41,8 érteket kapunk a legutobbi,
2012-es adatok alapjan.

A Karpat-medencei és visegradi térségben Magyarorszag szerepel a legjob-
ban az 1 milli6 fére juté szabadalmak terén 6,4 szazalékkal, ami a nemzetgaz-
dasagok fejlettségét 6sszehasonlitva, jonak értékelhetd. A high-tech szabadalmi
tevékenység terén a kelet-kdzép-europai orszagok lemaradasa az EU-28-ak
atlagatol és kiilondsen a fejlett orszagoktol még nagyobb, mint a gazdasagi
fejlettségi szakadék. Az 6sszkép kialakitasa szempontjabol fontos figyelembe
venni a magyar, szlovén és cseh bekapcsolodast a nemzetkozi kutatasokba
és eredményes részvételilket az EU K+F keretprogramjaiban. A tobbi orszag
nemzetk6zi dimenzioban mérve igen szerény mértékben szerepel a high-tech
teriileteken. Ez érthetd, mivel a kis orszagok gazdasagi mérete, K+F-potencialja
¢és finanszirozasi képessége eleve nem teszi lehet6vé tokeigényes, nagy projek-
tek onallé megvaldsitasat. A kiilfoldi miikodo toke szerepe javithatna e képet,
de ezek is marginalis aranyban koltenek ezekben az orszdgokban K+F-re.

Az eurdpai K+F-politika f6 eszkoze az tn. keretprogramok, amelyek tobb
éves, specifikus, kozdsségi egylittmiikodésre épiild kutatdsokat finansziroznak.
Az eddigi keretprogramok szamos sikeres projektet és eredményt hoztak, de
sok probléma, kritika is felmertilt veliik kapcsolatban. Az eurdpai kutatas-fej-
lesztési tevékenység hianyossagaival kapcsolatos felismerés, hogy sziikség van
Europa 1j technologiakat eldallitoé képességének javitasara és a kifejlesztett uj
technoldgiak gyorsabb alkalmazasara. Ezért a jovOorientalt miiszaki fejlesztés
egyre inkabb egylittmikddést igényel az 11j technologiak kifejlesztdi és felhasz-
naloi kozott.

Az allami kutatas-fejlesztési politika az innovacios kockazatoknak csak egy
részét fedezheti, ezért nagy feladat harul a vallalatokra. A miszaki fejlesztési
politika {6 iranyat az EU-ban els6sorban abban latjak, hogy a muszaki-gaz-
dasagi fejlodés minél kedvezobb keretfeltételeit biztositsa, javitsa a gazdasagi
alanyok tudomanyos-miiszaki informacioellatasat, eldsegitse kockazatviseld
képességiik javulasat, s a miiszaki fejlodés és a piaci lehetéségek varhato ala-
kulasarol minél pontosabb orientald képet nyujtson. Ezt egésziti ki a miiszaki
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fejlesztés diffuzidorientalt 0sztonzése, mely a projektum-orientacié eszkdzével
is €l. Ebben kiilonosen fontos pozitiv szerepet jatszottak az EU K+F keretprog-
ramjai.

A gazdasagpolitikai elemzések az innovacios tevékenység gazdasagpolitikai
keretfeltételei, kliméaja, kornyezete javitasatol varjak az EU-orszagok muszaki
fejlesztési tevékenység eredményességének fokozasa érdekében az e tevékeny-
séget szabalyozo fiskalis és versenypolitikatol varnak 6sztonzést a kelet-kdzép-
europai orszagokban is.

A kutatas-fejlesztési raforditasok az EU-ban az innovacids kiadasoknak
csak egynegyedét teszik ki. A tobbi innovaciés kiadasra még a K+F-kiadas
haromszorosat kell forditani, mig az innovacio piaci eredményre vezet. Ez azt
bizonyitja, hogy a K+F-tevékenység a miiszaki-gazdasagi haladasnak kulcsfon-
tossagu, de nem elégséges tényezoje.

Az innovacios beruhazasok élén a kovetkezd években (is) az adatfeldolgozas
all. Ezt koveti a termelés automatizalasa, 0j gyartasi eljarasok bevezetése, majd
a meglévo termékek funkcidinak fejlesztése. A kommunikacios technika beve-
zetése, majd elterjesztése a cégen beliili és a vallalatok kozti kommunikacios
rendszerek kialakitasat, tovabbfejlesztését eredményezi. Az adatfeldolgozasi,
informacios és kommunikécios technika integracidjatdl az EU miiszaki vilag-

A modernizaci6é és a foglalkoztatds csak részben fligg a multinacionalis
nagyvallalatoktdl, jorészt azonban regionalis és helyi szinten dol el, mivel gj
munkahelyeket foleg a kis- és a kozépvallalatok teremtenek. E vallalatok a fejlett
EU-orszagokban a foglalkoztatottak mintegy 70%-anak biztositanak kenyeret.
A modernizécio sziikségessége és a munkahelyek atalakitasdnak kényszerei
rendkiviil felerdsodtek Kelet-Ko6zép-Eurdpaban a rendszervaltozas utan.

A kelet-k6zép-eurdpai orszagokban a beruhazasosztonzd politikak nagy-
mértékben a transznacionalis és a kiilfoldi vallalatok befektetéseit 6sztonozték.
Ez pozitiv hatasokkal jart a kiilfoldi miikodo toke betelepiilése szempontjabol,
0sztondzte a technoldgiai modernizaciot, ugyanakkor a kis- és kdzépvallalatok
hatranyos helyzete fennmaradt, st lemaradasuk er6sodott, tartos beszallitoi
integralasuk (az ismert pozitiv példak kivételével) elmaradt. [KaTONA (2011)].
Az Eurdpa 2020 program megvalositasa atfogd, koncepciozus technologiai
¢és strukturafejlesztési programokat igényel. A gazdasagi struktarak atalaki-
tasanak kovetelményrendszerében figyelembe kell venni a human erdforras
fejlesztésének és hatékony hasznositasanak prioritasat, amelyhez az oktatasi és
szakképzési raforditasok novelésére van sziikség. Ennél is fontosabbnak tartom
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az oktatasi rendszer minOségének javitasat. Ehhez értékeket, kreativitast, magas
szakmai szinvonalu tudast kell kdzvetiteni.

Az Eurdpa 2020 stratégia kdzponti elemekként kezeli a kozigazgatas javi-
tasat, az egészségligy fejlesztését, az internet-hasznalat eldémozditasat és az
infrastrukturalis, kiilonosen a kozlekedési €s kommunikacios halozatok fej-
lesztését ¢és kiemelt finanszirozasat. Torténelmi tapasztalatok szerint az ezeket
kiemelten kezel6 orszagok gyorsan fejlodtek és az élvonalba jutottak, az ezeket
elhanyagolok hosszu tavon lesiillyedtek. Tudasalapu tarsadalmat épiteni csak
egészségesebb és képzettebb népességgel lehet. A modernizaciot és strukti-
ra-korszerisitést csak az emberi eréforras fejlesztésére és jobb hasznositasara
lehet épiteni.

A kutatas-fejlesztés, az innovacio fejlesztése csak magas szinvonalu felso-
oktatas és tudomanyos képzés bazisan valdsithatd meg. A K+F-kiadasokban
novelni kellene a tékeerds vallalatok részvételét, de ugy, hogy az egyetemi és
kutatointézeti alapkutatasok ne sériiljenek, sot megerdsitést kapjanak. Az EU-
28-ak atlagaban jelenleg 55 szazalék a vallalatok részvétele a K+F-kiadasokban,
de a Karpat-medencei és visegradi orszagokban ez az arany joval alacsonyabb.
Az USA és Japan joval nagyobb mértékben tudja bevonni vallalatait a kutatas-
fejlesztésbe. Az EU 2020 stratégia mintegy kétharmados aranyt tiiz ki célul,
amit igen ambicidzus célnak kell tartanunk.

Az EU-ban novekszik a képzésben és a szakképzésben résztvevok szdma és
aranya, ami nagymértékben hat a gazdasagi ndvekedésre, a termelékenységre
és részben a foglalkoztatasra. Az atlagos kozoktatasi ido egy évvel torténd meg-
hosszabbitasa folyamatosan a GDP 0,3-0,5 szazalékos ndvekedését biztosithatja.
Az oktatasra forditott koltségvetési kiadasok aranya az EU-ban atlagosan kb. a
GDP 5 szazalékat teszi ki, a koltségvetésekben pedig mintegy 10-11 szazalékkal
szerepel. Ennél a vildggazdasdgban eldretoro orszdgok gyakran joval magasabb
aranyt valositottak meg.

A humantdke-allomany megfeleld hasznositasa, a lisszaboni versenyképes-
ségi célok elérése csak aktiv munkaerd-piaci politika tamogatasaval biztosit-
hat6. Ehhez nyilvanvaldéan intézményi reformokra van sziikség. Finnorszag,
Svédorszag és Dania az aktiv munkaerd-piaci politikat, a képzés-tovabbképzes
szerves rendszerét, a munkahely-kozvetitést, a K+F munkahelyek létesitését
otvozte a megfeleld joléti biztonsagi juttatasokkal, felismerve, hogy a kiszamit-
hatosag, a szocialis biztonsag olyan érték, ami a munkaerd mentalis és fizikai
egészségét biztositva, egyben termelékenységét is ndveli. [FARkAS B. (2007)]

Az EU-orszagokbeli tapasztalatok azt mutatjak, hogy a modernizacio, a
munkahelyteremtés €s a versenyképesség szempontjai minden korabbinal szo-
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rosabban Osszefiiggnek. Az aktiv munkaerd-piaci politikanak ezért egyiittes
0sztonzésiikre kell koncentralnia, éppen a pénzforrasok szlikossége miatt.
Ez ugyanis joval olcsobb, mint a passziv jaradék kifizetés. A modernizacio
jelenleg alapvetden kiilfoldi tokével és technologiaval valosul meg, dontden a
mikodoétoke-beruhazasok révén. [Katona (2007)] E téren sziikséges lenne a
hazai talalmanyok itthoni bevezetésének, alkalmazasanak tdmogatasa, a hazai
K+F és innovacios bazis megerdsitése, ésszerll fejlesztése. A foglalkoztatas-
ban viszont dontd szerepet jatszanak a hazai kis- és kozépvallalatok, az aktiv
munkaer6-piaci politikaval ezért az 6 helyzetiiket, versenypozicidjukat kellene
javitani.

3. A human toke fejlesztése és a felzarkozas

A human toke fejlesztésének sikeressége leginkdbb a skandinav orszagok és
frorszag példajan dokumentalhatd, mivel az oktatdsi és a K+F-raforditasok
novelése és felhasznalasuk hatékonysadganak eredményessége révén a magas
novekedési litemet, az alacsony munkanélkiiliséget, a jovedelmek emelkedését
¢és a versenyképesség biztositasat egyszerre sikeriilt elérnitik. Intézkedéseket
hoztak a joléti rendszerek ésszert atszervezésére, a leépités helyett azonban
atépitést hajtottak végre, a diszfunkciok kikiiszobolésével, a visszaélések meg-
sziintetésével, ugyanakkor biztositva a hatékony, koltségtakarékos, jo szinvona-
14 joléti juttatasokat. Figyelemre mélto, hogy mind a human toke fejlesztésében,
mind a joléti rendszerek reformjaban tdmaszkodtak a tarsadalmi egyeztetés
bevalt rendszereire és a konszenzus keresésére. A reformok kidolgozasaban a
skandinav gazdasagpolitikusok, és rajuk hallgatva a politikusok hangsulyoztak,
hogy atgondolt és jol kidolgozott stratégidkra van sziikség, amelyek elfogadhato
kompromisszumok elérését teszik lehetdve.

Europa vilaggazdasagi versenyképességét nem lehet az USA utolérésének
mércéjén mérni, hanem a vilagpiac kovetelményeinek és kiilonb6zo szerepldi
versenyhelyzetének és magatartasanak figyelembe vételével kell kialakitani.
A kozép- és kelet-eurdpai orszagoknak utolérési stratégiajukat az EU fejlett
nyugat-eurdpai orszagaihoz kell igazitaniuk, de mindig tekintettel kell lenniiik
a vilaggazdasag egészének fejlodési folyamataira, kiilondsen arra, hogy az EU
névekvo kiilso versenynek van kitéve, és a munkamegosztast is az EU-n beliili
és kiviili partnerek egyiittes figyelembe vételével kell megvalositaniuk.

A human téke mindségének javitasa és a konvergencia elérése tobb dimenzio
fiiggvénye. A Deutsche Bank Research a kovetkezd valtozokat veszi figyelem-
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be: 1. a realgazdasagi mutatok alakulasat, koztiik kiemelten az egy fore jutod
GDP, az aktivitasi rata, a mezdgazdasag, az ipar és a szolgaltatasok sulyanak
alakulasat a GDP-ben; 2. a névekedési iitemeket, kiilondsen a GDP és a terme-
Iekenység novekedésének alakulasat; 3. a jogi, intézményi ¢és a szabalyozasi
rendszer kovetelményeit, azaz a jogrendszer harmonizalasat, a bankrendszer,
az arfolyampolitika és a liberalizacio hatésait; 4. a pénziigyi mutatokat, kiilono-
sen az inflacio, a koltségvetési mérleg és az allamadossag alakulasat; 5. a kiilso
tényezoket, amelyek koziil a folyo fizetési mérleg, a cserearanyok alakulésa és
a kiilfoldi toke aramlasa érdemelnek kiilonds figyelmet. [ROLLWAGEN (2005)]

A nemzetkozi elemzések az orszagok fejlettségi szinvonalanak értékelésénél,
a rangsor kialakitasanal az informaciés tarsadalom kiépitettségét, a K+F és
az innovacio fejlettségét, a piacnyitas fokat, a haldzati iparagak nyitottsagat,
a pénziigyi szolgaltatasok fejlettségét, a vallalkozasbarat gazdasagpolitikat,
a szocialis integraciot és a fenntarthatd fejlodés kdvetelményeit veszik figye-
lembe. [PORTER (1992)] A K+F és a fenntarthaté fejlodés kialakitasa kiilondsen
fontos a human potencial fejlesztése szempontjabol.

A kelet-kozép-europai orszagokban, koztilk Magyarorszagon a versenykeé-
pesség javitasanak fo tényezdje a termelékenység gyors novekedése, a mun-
kaer6é-allomany relative magas mindsége és ugyanakkor alacsony koltsége. A
termelékenység novekedése viszont gyakran abbol szdrmazik, hogy ugyanany-
nyi terméket és szolgaltatast kevesebb munkaerdvel allitanak eld, ugyanakkor
az elbocsatasok miatt a munkanélkiiliség novekszik. A magyar munkaerd
termelékenységéhez képest alulfizetett, amit semmiképpen nem lehet tarsa-
dalmi szempontbdl pozitiv ténynek tartanunk. Nem a munkaerd olcs6sagabol
szarmaz6 koltségelonyre kell a versenyképességet €piteni, hiszen ez a kinai
és mas fejlodo orszagokbeli munkabérrel szemben reménytelen és lehetetlen,
hanem a magasabb hozzaadott értékre, a jobb termelékenységre és a magasabb
mindségre. [Botos J. (2001)]

A kelet-kozép-eurdpai orszdgokban a beruhazasosztonzo politikak nagy-
mértékben a transznacionalis €s a kiilfoldi vallalatok befektetéseit 0sztonozték.
Ez pozitiv hatasokkal jart a kiilfoldi miikodo téke betelepiilése szempontjabol,
0sztonodzte a technoldgiai modernizaciot, ugyanakkor a kis- és kdzépvallalatok
hatranyos helyzete fennmaradt, sét lemaradasuk erdsodott, tartds beszallitoi
integralasuk (az ismert pozitiv példak kivételével) elmaradt. A lisszaboni prog-
ram megvalositasa atfogd, koncepcidzus technologiai €s struktirafejlesztési
programokat igényel. A gazdasagi strukturak atalakitasanak kovetelményrend-
szerében figyelembe kell venni a human eréforras fejlesztésének és hatékony
hasznositasanak prioritasat, a munkahelyteremtés feltételrendszerét, a tartos,
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jovoorientalt, rentabilis foglalkoztatas kovetelményeit és azt, hogy ezt csak a
képzes, szakképzés, tovabbképzés hatékony fejlesztése biztosithatja. E fejlodés-
ben az allami-koziileti szerepvallalas és finanszirozas elengedhetetlen, mert a
jovOorientalt beruhazasokat a kozpénzek ide iranyulo allokacioja nélkiil nem
lehet novelni. Tudéasalapt tarsadalmat épiteni csak egészségesebb és képzettebb
népességgel lehet. A modernizaciot €s struktira-korszerisitést csak az emberi
eréforras fejlesztésére €s jobb hasznositasara lehet épiteni.

A fenntarthato és felzarkdztato fejlodés csak ésszerii novekedésre, szerkezeti
modernizaciora, egyideji monetaris ¢és fiskalis stabilizaciora és jo kornyezet-
gazdalkodasra épiilhet. A pénziigyi stabilizacid ugyanakkor nem épiilhet
restrikciora, az elébbit csak tartos fejlodés bazisan lehet megvalositani. [BoTos
K. (2011)]

A lisszaboni stratégia és az Eurdpa 2020 program f6 céljai a kovetkezo terii-
letekre terjednek ki: reformok a versenyképesség novelésének eldmozditasara,
kutatas-fejlesztés, innovacio, informatika és kommunikacio, foglalkoztatas és
képzés, tarsadalmi kohézio, a fenntarthatoé ndvekedés biztositasa és a természeti
kornyezet védelme.

A human téke fejlesztése €s a lisszaboni stratégia megvalositasa szempontja-
bol a modernizacio {6 tényezoinek tekintendok: 1. a fejlett technologiak atvétele
¢és alkalmazésa; 2. a globalis innovacids folyamatokba torténd bekapcsolodas;
3. fejlesztési forrasok biztositasa; 4. a tokepiacok fejlettsége ¢s miikodése; 5.
dinamikus felvevd piacok biztositasa; 6. jol képzett és megfeleléen motivalt
munkaerd. Europaban, elsésorban az EU-ban rendelkezésre all a kozép-eurdpai
orszagok modernizalasahoz sziikséges technoldgia. [HALMAI (2006)] A finan-
szirozas fontos tényezd, de az EU GDP-jéhez mérten korldtozott a fejlesztési
tamogatas, ezért a briisszeli koltségvetési transzferek igen fontos, de csak jaru-
I€kos elemet jelenthetnek a kdzép- és kelet-eurdpai orszagok felzarkézasahoz.
Az EU nagy orszagainak felvevdpiacai jelenleg kevéssé dinamikusak, azaz
lassan novekednek, sét az EU importpiacan elsésorban Kina és a tavol-keleti
orszagok tornek eldre.

A lisszaboni stratégia és a human téke megfeleld hasznositasa érdekében
a kovetkezd teriileteken kell elérelépni: a) a termék és tokepiaci reformok
elérehaladasa; b) a tudasalapu tarsadalomba és gazdasagba torténd beruhaza-
sok; c¢) a munkaer6-piaci reformok a magasan képzett és termelékeny human
erépotencial megfeleld hasznositasara; d) szocialpolitikai reformok a szocialis
piacgazdasag 21. szazadi €letképes modelljének kialakitasara; e) a kdrnyezet-
gazdalkodas ésszerlibbé tétele, a hulladékok keletkezésének csokkentése és
a megfelelé Ujrahasznositas lényeges novelése szempontjabol. Ugyanakkor
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nincsenek megfeleléen kidolgozva a felsorolt alapszempontok kdzotti 6sszefiig-
gések, kiilondsen a tényezok kozotti kolesonhatasok és a finanszirozas kérdései.
A foglalkoztatas az atlagos aktivitasi rata novelését igényli, kiilondsen a ndk és
az 50 éven feliili munkavallalok korében. Sulyos probléma, hogy az EU poten-
cialis novekedési iiteme jelenleg tendenciaszertien csdkken, ami a fejlodés és a
strukturalis reformok megvalositasa szempontjabol egyarant nehézséget jelent.

A lisszaboni célok megvaldsitasa és a human toke fejlesztése a termelékeny-
ség ¢és a foglalkoztatottsag novelésének Osszeegyeztetését igényli. Az eréfor-
melékenység novelése technologia-fejlesztést €s nem az ugyanakkora termelés
kevesebb munkaerdvel valo ellatasat igényli. A technolégia-import spill-over
hatasanak fontossagat és Magyarorszagon korlatozott mértékii érvényesiilé-
sének okait részletesen elemzi Katona Klara. [KaToNa (2011)] A szolgaltatasi
piacokat feltétleniil fejleszteni kell, de a fejlédéshez nem elegendd a piacok
megnyitasa, s6t gyakran éppen a piachoz jutas feltételeit kell racionalisan
szabalyozni, példaul a vasuti szallitasban, a személyszallitasi menetrendekhez
kell igazitani a kiilsé arufuvarozas igényeit és athaladasi idépontjat. Ugyanigy
a telekommunikacios halézatokhoz vald hozzaférés lehetdségeit, feltételeit és
koltségeit az allamoknak kell szabalyozniuk és tisztességes versenypolitikat
érvényesiteni a kozjo érdekében. Azaz gyakran nem dereguldciora, hanem
ésszerl, kozérdekli versenyszabalyozasra van sziikség.

Az EU-ban novekszik a képzésben és a szakképzésben résztvevok szdma és
aranya, ami nagymértékben hat a gazdasagi ndvekedésre, a termelékenységre
és részben a foglalkoztatasra. Az atlagos kozoktatasi ido egy évvel torténd meg-
hosszabbitasa folyamatosan a GDP 0,3-0,5 szazalékos novekedését biztosithatja.
Az oktatasra forditott koltségvetési kiadasok aranya az EU-ban atlagosan kb. a
GDP 5 szazalékat teszi ki, a koltségvetésekben pedig mintegy 10-11 szazalékkal
szerepel. Ennél a vildggazdasdgban eldretoro orszagok gyakran joval magasabb
aranyt valositottak meg.

Az EU versenyképességének 1ényeges hatranyat okozza a kutatasi tevékeny-
ség széttoredezettsége, a kutatoi mobilitas hianya, az innovaciok bevezetésének,
piaci hasznositasanak problémai.

Mi lehet a megoldas? A lisszaboni célkitlizések megvalositasahoz leginkabb
a kovetkezokre van sziikség: 1. tisztességes versenyben jol miikodo termékpia-
cok, amelyek a vallalatokat innovaciora késztetik és azt honoraljak, eldsegitik
uj, innovativ kis- és kozépvallalkozasok piacra lépését és megszilardulasat; 2.
ésszerd, jol miikodo, rugalmas, de ugyanakkor stabil munkaer6- és tokepia-
cokra van szilikség, hogy az életképes vallalkozasok tisztességes feltételekkel
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férjenek hozza a human és toke erdforrasokhoz; 3. A strukturalis atalakulas
igen komoly tamogatast igényel az innovaciok kifejlesztése €s bevezetése
teriiletén, amelyben a felsdoktatas, a kutatas-fejlesztés és az ipar, illetve az inf-
rastruktira szerves, tartos egyiittmikodését kell kifejleszteni és folyamatosan
megvaldsitani. [CSATH (2008)]

A humantéke-allomany megfeleld hasznositasa, a versenyképesség-javitasi
célok elérése csak aktiv munkaerd-piaci politika tamogatasaval biztositha-
to. Ehhez nyilvanvaléan intézményi reformokra van sziikség. Finnorszag,
Svédorszag és Dania az aktiv munkaerd-piaci politikat, a képzés-tovabbképzés
szerves rendszerét, a munkahely-kozvetitést, a K+F munkahelyek [étesitését
Otvozte a megfeleld joléti biztonsagi juttatasokkal, felismerve, hogy a kiszamit-
hatésag, a szocialis biztonsag olyan érték, ami a munkaerd mentalis és fizikai
egészségét biztositva, egyben termelékenységét is ndveli. Az elbocsatastol valo
félelem csokkenti a munkara valdé koncentraciot, a csaladok bizonytalansaga
veszélyezteti az egészségi allapotot €és a munkaképességet, a munkanélkiiliség
fenyegetettsége rontja a fogyasztoi piac allapotat, hiszen az ilyen allapotban
1év6 emberek kényszerlien csokkentik vasarlasaikat. A stabilizacid ezeknek a
negativ hatasoknak az ellenében hat, a biztonsag ndvelése javitja a mentalis
¢és fizikai egészséget, erdsiti a biztonsagérzetet, stabilizalja a piacokat, noveli
az allam addbevételeit. A munkanélkiili segélyekkel szemben nem all aru- és
szolgaltatasvolumen, adobevétel sem keletkezik, mig a munkahelyteremtés a
munkanélkiiliség csokkentésével mindkét teriileten orvoslast jelent.

A hosszu tavu, fenntarthaté novekedéshez csak stabilitdsorientalt gazdasag-
politikan keresztiil vezet az ut. Ehhez a sokszoros deficitek kikiiszobolésére,
hosszt tavu fejlesztési stratégiara, hiteles gazdasagpolitikdra, a strukturalis
egyensulyhianyok mérséklésére és a felzarkozasi esélyeket megvalositod atfogo
oktatas-képzésre és munkahelyteremtésre van sziikség. [KADAR (2008)]

4. Osszefoglalas és kovetkeztetések

A 21. szdzadban a human téke, az emberi er6forras mindsége a fejlodés meghata-
rozd jelentdségii tényezo6jévé valt. A human toke alakulasa sziikebb értelemben
a magas teljesitOképességii, felséfokt képzettségli munkaerd-potencial képzé-
sét ¢és tovabbképzését jelenti, valamint a felsdoktatas-tudomanypolitika-K+F-
invencio-innovacio lancolatanak kialakitasat és fejlesztését. Tagabb értelemben
ide tartozik az egész munkaerd-allomany értékteremtd potencialjanak alakitésa,
amelynek fontos eleme a szakmunkas-képzés €s nyomaban a szakmunkas-
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allomany fejlodése. A human téke fejlesztésének, ésszerl, perspektivikus
tervezésének és megfeleld finanszirozasa biztositasanak dontd szerepe van a
vilaggazdasagi felzarkozasban. Legalabb két £6 teriiletet kell gyorsan fejleszteni:
1. az egészségiigyet és 2. az oktatas, valamint a K+F Osszefonodo teriiletét,
mert csak ez alapozhatja meg a fejlodést. A szellemi tokeképzés nem csak, sot
els6sorban nem mennyiségi, hanem mindségi folyamat. A human erdforras, a
szakemberek, taldlmanyok terén Magyarorszag sokaig (a 20. szazad elején, a
két vilaghabort kozott és utan is) az altalanos gazdasagi fejlettségi szintjénél
elébbre jart. A 21. szazad masodik évtizedében a kelet-kdzép-europai orszagok,
koztiikk Magyarorszag szellemi potencialjanak kihasznalasa, az oktatds miné-
ségének alakuldsa és a tudomanyos eredmények gazdasagi alkalmazasa terén
messze elmaradunk nemcsak korunk kévetelményeitdl, hanem sajat lehetosé-
geinktdl is.

Az oktatasi kiadasok és a K+F-raforditasok alakulasa alapvetéen a gazda-
sagi-fizetoképességi helyzettdl fligg. Az aranyok alakulasa viszont gazdasag-
politikai dontések kovetkezménye, hogy melyik orszag mennyit szan ezekre a
teriiletekre. Minden orszag szivesen kdltene tobbet e mindig fontosnak elismert
teriiletek fejlesztésére, de a finanszirozasi korlatok a koltségvetési deficitek
miatt sziik hatart szabnak és valsag esetén mindig a humantéke-igényes terii-
letek, az egészségiigy, az oktatds és a kutatds-fejlesztés szenvednek csorbat.
Ez aldl nagyon kevés torténelmi kivétel van. Ilyenek voltak az 1930-as évek
elején Finnorszag és Magyarorszag, amelyek a vildggazdasagi valsag kozepette
is vildgviszonylatban a legtobbet koltottek oktatasra €s tudomanyos kutatasra, a
nemzeti jovedelmiik kb. 15-15 szazalékat.

A humantoke-képzés és a tudomanyos kutatas teriiletén fontos jellegzetesség
az is, hogy a humantdke-potencialt és foleg a tudomanyos kutatasok iranyat
hosszl tavu adottsagok és tendencidk hatarozzak meg. A jelen helyzet messze-
menden a torténelmi adottsagokra épiil és a jelenkori fejlesztések hatasai csak
hosszt idétavban, legalabb 5-10-15 év mulva érvényesiilnek. (A most érettsé-
gizett didk 5-6 év mulva szerez diplomat, kb. 8-9 év mulva PhD-fokozatot, a
tudomanyos kutatd beéréséhez 10-15 év kell.)

Az oktatas, szakképzés, tovabbképzés terén a rendszervaltdo EU-tagorszagok
lemaradésa kisebb, mint az egy fore juto GDP-termelésben, st egyes teriile-
teken elonyben vannak sok régi tagallamhoz képest. A humantdke-potencial
mennyiségi és mindségi erdsitése a gazdasagi felzarkozas legfobb tényezdje,
ezért a gazdasagpolitikaban és a finanszirozasban egyarant kiemelten kellene
kezelni. Az oktatas, a humantdke-képzés a kelet-kdzép-eurdpai orszagok, koz-
tiik Magyarorszag felemelkedésében kulcsszerepet jatszik, illetve kellene jat-
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szania, €s egyben a munkaerd-potencial mindségének javitasaval a novekedés
tartos megalapozoja lehetne. [BoTos—KO6ROsi (2013)] Az oktatas idétartamanak
1 évvel valo novelése a termelékenységet tobb mint 6 szazal¢kkal emeli az EU
atlagaban, de ennél sokkal magasabb aranyt is talalunk.

Ami a K+F szerepét, helyzetét illeti, az EU-nak az ezredfordulo ota fontos
valtozasokkal kellett szembe néznie. A felerdsodo globalizacidban, (amelyet
folyamatos piacliberalizacio kisért), egyre nyilvanvalobba valt a gazdasagpo-
litikai, valamint a technologia-politikai szuverenitds csokkenése, a nemzeti
ellenérzés fokozatos elvesztése. Az EU-tagallamok ezt ugy igyekeztek ellen-
sulyozni, hogy a makrogazdasag helyett (amelynek fobb elemeit mar az EMU
miatt is nemzetek feletti szintre helyezték) a mikrogazdasagot, a vallalatokat
probaltak tamogatni a versenyben. A TNC-k nagy sulya Europaban arra is kell,
hogy 0sztonozze a kormanyokat és az EU-t, hogy az ket kiszolgald helyi kis-
¢és kozépvallalatok innovacios kapacitasat tamogassa: ez a technologiapolitikak
Uj szempontja lehet.

Az EU kibdvitésével jelentésen megndtt a kozosség K+F-potencialja, de
nem a raforditasok terén, hanem azoknak a tudomanyos kapacitasoknak ¢s a
kutatas-fejlesztésben dolgoz6 human tékének kdszonhetden, amely a kelet-ko-
zép-europai orszdgok hozomanya.

A kelet-kozép-eurodpai orszagokban feltétleniil sziikség van a K+F erdsitésére,
a K+F-raforditasok novelésére és egyidejiileg felhasznalasuk hatékonysaganak
javitasara. A K+F eredményeinek versenyképes termékekké kell valniuk, ami
szerves innovacios lanc kialakitasat igényli.

Az EU jelenlegi K+F-politikajat nemzetkozi elemzések és EU-bizottsagi
vélemények is nem kellden hatékonynak, reformra szoruldénak itélik. Ebben
a reformban a kelet-kdzép-eurdpai orszdgoknak érdemes és sziikséges sajat
koncepcidt €s stratégiat kialakitani.

Az EU jelentds, sot ndvekvo termelékenységi hatranyban van az USA-val
szemben. A termelékenységi hatranyt az informacios és kommunikacios tech-
nologiak gyorsabb elterjesztésével és innovacios hatasuk ndvelésével lehetne
csokkenteni. Ugyanez érvényes a kelet-kdzép-eurdpai orszagokra is. A beru-
hazasok ndvekedési liteme a visegradi orszagokban tartdosan magasabb, mint
a régi EU-15-0kben, ami szdmunkra kedvezo, de strukturajukat folyamatosan
javitani kellene, a hozzaadottérték-igényes tevékenységekre koncentralva.

Fontos figyelembe venni, hogy a fejlett EU-orszagokban a GDP noveke-
dése a kiemelkedden magas termelékenységli nem-anyagi szolgaltatasokban
jon létre, elsdsorban a K+F-hez, az innovacié kidolgozasahoz kotédo, azt
hordozé tevékenységekben. A visegradi térségben is erdteljesebben kellene a
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gazdasagpolitikai 0sztonzésnek €s a vallalati stratégiaknak erre koncentralni.
A globalizaci6 kihivasaira nem lehet az allam vagy piac valasztasaval feleletet
adni. A tudasalapt tarsadalom kiépitése a jol koordinald, a human tdke
gyarapitasara koncentralo, fejlodést generdld allam és a jol mikodd piacok
egymasra ¢épiilését igényli. Ettél Europaban, de kiillonosen Magyarorszagon
egyeldre messze vagyunk. Schlett Andras atfogo elemzésében jol megvilagitja
ezt. [SCHLETT (2010)]

A K+F-kiadasok novelése és a K+F emberi eréforrasainak biztositasa sziik-
séges, de tavolrol sem elégséges. A K+F-kiadasok felhasznalasanak javitasa és
eredményeinek gyorsabb bevezetése elengedhetetlen a felzarkozashoz. A kelet-
kdzép-europai orszagok lemaradasat nagymértékben éppen a hazai innovaciok
bevezetésének problémai okozzak. A beruhazasi klima javitdsanak, a hazai
megtakaritasok novelésének és gyors real-beruhazasokka valtoztatasanak, a
gazdasagpolitika kiszamithatosaganak és konzisztencidjanak fontos szerepe
van a visegradi orszagok, koztiikk Magyarorszag felzarkozasaban.

Elemzésem végkovetkeztetése: a visegradi térség orszagainak felzarkozasa
szempontjabdl a 21. szazadban az egyik kulcstényezd és sziik keresztmetszet
a human téke, ezért ennek gyarapitasatol fiigg a tartds fejlédés megalapozasa.
Ennek két kulcsteriilete az oktatas és a kutatas-fejlesztés — ezek jelentik a fel-
emelkedés zalogat.
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A KISGYERMEKNEVELES JELENTOSEGE
ES TARSADALMI HATASA

Katona Gyorgy”

1. Bevezetés

A kisgyermekkor meghatarozo szerepe, fontossaga, jelentdsége altalanosan
elfogadott és sokak altal hangoztatott axidma, ennek ellenére a kisgyermekne-
velés tarsadalmi megbecsiilése alacsony. Ez tetten érhetd a kisgyermekneveld
szakemberek szakmai presztizsében ¢€s az e teriiletre forditott forrasok mérté-
kében is: a bolecsédék mind a mai napig nem részei a koznevelési rendszernek,
a kisgyermeknevel6 vagy évodapedagogus képzés csak a legrovidebb képzési
idejii BA szinten létezik, a bolcsddei/ovodai szakdolgozok bére a legalacsonyabb
a pedagogustarsadalomban és az e teriiletnek juttatott er6forrasok mennyisége
is messze elmaradnak attol a szinttdl, amely a fenti axiomabol kdvetkeznének.
Ugy tiinik tehat, hogy a kisgyermeknevelés fontossaganak hangsiilyozasa in-
kabb udvarias gesztus, iires frazis vagy kozhely, mely azt jelzi, hogy a kdzgon-
dolkodas nem ismeri e megallapitast alatimasztd tudomanyos eredményeket,
érveket. E cikk a teljesség igénye nélkiil megprobal ramutatni néhany olyan
régota ismert, vagy csak a kozelmultban ismertté valt tudomanyos eredményre,
mely a koragyermekkori nevelés meghatarozo voltat, az egyén egész életére, a
tarsadalomra és gazdasagra kihatod szerepét tamasztjak ala. Ezen Osszefiiggé-
sek, megallapitasok és torvényszerliségek tobbsége jol ismert a humantudoma-
nyok, azon beliil is a pszichologiai, pedagogiai kutatasok miiveléi korében, de
a fent emlitett ellentmondas miatt mégis fontos Gsszegezni ezen ismereteket,
reménykedve abban, hogy a gazdasagi szakemberekhez, a dontéshozokhoz, a
tarsadalomformalokhoz is eljutnak ezek az informaciok.
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2. Mi célbol miikodtet a tarsadalom oktatasi rendszert?

Mieldtt a kisgyermeknevelés jelentdségét targyalnam, fontos tisztazni, hogy
az oktatasi rendszert, melynek része a kisgyermeknevelés is, milyen célbdl,
milyen célrendszer alapjan mikddteti a tarsadalom. E kérdés megvalaszolasa-
hoz Mihaly Ottd6 Bevezetés a nevelésfilozofiaba cimii konyvének e témakorre
vonatkoz6é megallapitasai koziil emelek ki néhanyat. [MIHALY (1998)]

Az oktatasi intézmények létének legfébb indokaként altalaban a felndvekvo
generacid szocializacios folyamatanak elésegitését, a felhalmozott tudas at-
adasat, a tarsadalmi, kulturalis és szakmai értékek kozvetitését, a munkaerd
ujratermelését, az egyéni és tarsadalmi fejlodés eldsegitését szoktak felsorolni.
E célokban felfedezhetd az az optimista, pozitivista vilaglatas, mely szerint a
vilag jobba lesz, ha az ember a tudomanyok altal felhalmozott objektiv tudasra
alapozza tevékenységét. Ezt a nézOpontot azonban az elmult évszazadban sokan
megkérddjelezték.

A posztmodern megkdzelités szerint a tudas csak az adott kulturan beliil 1éte-
zik, nincs objektiv igazsag, nincs kitiintetett embereszmény, minden relativ. gy
vitathato, hogy milyen tudast és milyen értékeket kell a kovetkez6 generacionak
tovabbadni. Ebbdl egyenesen kdvetkezik, hogy a nevelés nem lehet a fejlodés
motorja, hiszen nincs is fejlodés, csak valtozas van. SOt az antipedagogia irdny-
zatanak képviseldi eljutottak az oktatasi rendszer és az iskola sziikségességének
teljes tagadasaig. Kutatasaik — és valoszintlileg egyéni tapasztalatiak — szerint
az iskola olyan szintér, ahol elidegenitett, standardizalt tartalmak ¢és tantervek
szerint folyik az oktatds, mely személyiségellenes, antihumanus ¢és félelemkel-
t6. Ebbdl viszont az kovetkezik, hogy intézményes nevelésre, oktatasra nincs is
sziikség [Mihaly (2005)]
oktatasi rendszer mukodtetése, de nem els6sorban az elméleti ismeretek és
tudomanyos eredmények atadasa miatt, hanem a gyakorlati, szakmai, a kdzvet-
leniil felhasznalhat6 és alkalmazhat6 ismeretek kozvetitése céljabol. E felfogas
szerint ,,Egyetlen gramm tapasztalat tobbet ér egy tonna teérianal”,! hiszen a
tapasztalat az egyetlen realitds, az ember alapveten tapasztald, tapasztalatai
altal krealt 1étez0. Tehat az iskolarendszert kozvetitett tartalmaiban és szerke-
zetében e pragmatista, haszonelvii, gyakorlatorientalt szemlélet szerint kellene
megvaltoztatni és mukodtetni.

' John Dewey, a projektpedagogia atyaként emlegetett amerikai pragmatista gondolkodé sok-

szor idézett jelmondata. Ld. DEwEY (1938) i. m.
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Mas megkozelitést képviselnek a kognitiv pszichologia és a konstrukti-
vista pedagogia képviseldi, akik a tanuldsi folyamatra ugy tekintenek, mint
amelyben sajat belsd vilagunk folyamatosan épiil, épitkezik, atrendezddik.
Felfogasuk szerint az emberi megismerés egy konstrukcios folyamat, melyben
az ember nem megismer, hanem felépiti, megszerkeszti sajat tudasrendszerét.
Ertelemszeriien ebben az esetben az intézményes nevelésnek teljesen mas a sze-
repe, hiszen e felfogas szerint a pedagogus nem atad, kozvetit, hanem facilital,
tutoral, mentoral, a belsé épitkezéshez biztositja a ‘nyersanyagot’ és a megfeleld
tanulasi kornyezetet, és segit az 0j ismereteknek a mar meglévo rendszerbe tor-
ténd beleillesztésében. Ez a megkozelités az el6z6ektdl megint eltérd oktatasi
rendszert, szerkezetet, tanterveket és modszereket igényelne.

Talan ebbdl a néhany példabol is érzékelhetd, hogy milyen komoly vitak
zajlanak arrol, hogy miért és milyen oktatasi rendszerre van sziiksége a tar-
sadalomnak. Ez megneheziti annak a kérdésnek a megvalaszolasat, melyre e
cikkben is keresem a valaszt, miszerint a tarsadalom altal mikodtetett okta-
tasi intézményrendszer, azon beliil az intézményes kisgyermeknevelés vajon
hatékonyan és haszonnal szolgalja-e¢ a kdzosség érdekeit és elvarasait. Hiszen

crer

tarsadalom maga is kiizd.

3. Az intézményes kisgyermeknevelés tarsadalmi alapjai

Az el6z0, elbizonytalanitd gondolatok miatt érdemes a neveléstorténeti ku-
tatasokhoz fordulni, hogy az intézményes kisgyermeknevelés létrejottének
torténelmi okainak ismeretében kozelebb jussunk a jelen elvarasrendszerének
megértéséhez.

A neveléstorténeti tankdnyvek és tanulmanykotetek a kezdetekt6l hang-
sulyozzak, hogy gazdasagi kényszerek és tarsadalmi elvarasok hatjak at az
intézményes nevelés alakulasat, melyet a vilagrol és az emberrdl alkotott és
folyamatosan valtoz6 képiink arnyal. [Magyarné (1999)] Ez aldl a kisgyer-
meknevelés torténete sem kivétel. A kisgyermeknevelés szintere egészen a 17.
szazadig a csalad volt. A sziikebb és tagabb értelemben vett csalad feladata volt
a tarsadalmi értékek, elvarasok, normak atadasa, a gyermek szocializacidja,
személyiségének formaldsa. Ennek meghatdrozé erejével és fontossagaval az
emberi kozosség mindig tisztaban volt. Ha be akart ebbe a folyamatba avat-
kozni, akkor itt, az alapoknal tette. Nem véletleniil bukkantak fel a torténelem
soran olyan vadhajtasok, mint a gyerekrabszolgasag, a gyerekkereskedelem,
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vagy korunkban a gyerekterroristak 1éte, melyeknek elvi alapja pontosan ez:
ebben a korban szabadon formalhaté az ember, barmivé alakithatd, barmire
nevelhetd, rabirhato.

A 17. szazadban Angliaban az ott lezajlott tarsadalmi/gazdasagi valtozasok
kényszeritették ki az intézményes gyermeknevelés elsd, kezdetleges formait.
[MiszAROS—NEMETH-PUKANSZKY (2005)] A nék tomeges munkaba allasa miatt
megjelent a ‘dolgoz6 nd’, aki nem tudja ellatni anyai kdtelességeit és a gyer-
meknevelési feladatokat ebben az iparosodd tarsadalomban a nagycsalad sem
tudta atvallalni. Az els6 ilyen intézmények az ugynevezett ‘dame schools’-ok
voltak, ahol egy-egy iddsebb asszonyra biztak az egyediil marado gyerekeket,
akik mindenféle nevelési cél nélkiil, gyermekmegdrz6 feladatot lattak el. Ezt
kovették azok a kezdeményezések, melyek tobbnyire nagyobb gyarak mellett
jelentek meg, és az ott dolgozo nék gyerekeirdl gondoskodtak (infant school-ok).
Ezekben az intézményekben mar megfogalmazodtak nevelési célok, melyek a
18. szazad felvilagosodaskori eszméire, az azokban fellelhet6 artatlan és véden-
d6é gyermekképre épiiltek. A nevelés alapja a protestans, puritan erkdlcs volt,
melynek embereszménye a jol és erkdlesdsen €16, keményen dolgozé ember. E
cél eléréséhez a formalhato, tiszta lappal indulé (tabula rasa) gyermeket tisz-
telettudova, torvénytiszteléve, erkolesossé kell nevelni, rendre és fegyelemre
szoktatassal, kovetkezetességgel €s kelld szigorral.

Magyarorszagon a 19. szdzad elején, 1828-ban Brunszvik Teréz groéfnd ne-
véhez kothetden jelent meg az els6 kisded6vo. Bar a gazdasagi kényszerek mar
hazéankban is jelen voltak ekkor, mégsem ez, hanem egy alapvetden filantrop, az
angol/német mintat koveto, polgari kezdeményezés hivta életre ezeket a gyer-
mekkerteket, melyek a 19. szazad végére mar szinte minden magyar varosban
megtalalhatoak voltak. Eppen ezért a nevelési elveket ezekben az intézmé-
nyekben a csaladi légkort potlo, szeretetteljes, a gyermeket 6vo, jatszani hagyo
attitiid hatarozta meg. fgy hazankban az angolszasz mintji gyermekmeg6rz6
funkcié sosem volt hangsulyos, az 6vodakban mindig a nevelési szempontok
elsddlegessége dominalt.

A 20. szazad elején a torvényi és képzeési hattér megszilardulasaval, a peda-
gogiai ismeretek fejlodésével parhuzamosan formalodtak a nevelési programok,
melyekben egyre nagyobb hangstlyt kapott — az er6s6d6 tarsadalmi elvarasok-
nak megfelelden — a hazafias nevelés és a magyar nyelv ¢s kultura atadasanak
igénye. Ezek a hatasok és elvarasok a magyar 6vodakat nevelési intézményi vol-
tukban tovabb erdsitettéek. Igényességiiket az is jellemzi, hogy a 20. szazadban
megjelend reformpedagodgiai iranyzatokra a hazai kisgyermeknevel6k gyorsan
reagaltak, nevelési programjukba azok eredményeit beépitették, integraltak.
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Bar ez az intézményrendszer a mindséget igyekezett atmenteni, az 1950-60
években a hazai kisgyermeknevelés sokat szenvedett a szocialista hatalom
ideologiai céljainak ¢és embereszményének raerdszakolasatol, mely messze
esett a csaladias, gyermek- és jatékkozpontl szemlélettdl. Az 6vodak tematikus
foglalkozasai ekkor haroméves tervekrol, traktoros asszonyokrol és brigddmoz-
galomrol szoltak. [PUKANSZKY (2016)]

A 20. szazad végén a vilag ¢lvonalaba tartozé magyar 6vodapedagogia — kie-
gésziilve a bolcsédékben zajlo kisgyermekneveléssel — visszatalalt gyokereihez,
nevelési célrendszerét tekintve az értékmegdrzés mellett 0j valaszokat keresett
a kor valtozo kihivasaira. Hiszen a csalad, mint intézmény meggyengiilése, a
sok, gyermekét munka mellett sokszor egyediil nevel6 sziild léte, a gyermek-
vallalasi 1d6 kitolodasa, a nemzetiségi, etnikai alapu szegregacid erdsodése,
az informacios tarsadalom kibontakozasa tovabbi mélyrehatd valtozasokat
jelentettek, melyek a kisgyermeknevelés célrendszerének folyamatos Gjragon-
dolasat igényelték. E valtozasok nem csak hazankban, hanem egész Europaban
is jelentkeznek és hatassal vannak a kisgyermekneveld intézményekre tarta-
lomban, modszerekben, mindségben és a mennyiségi mutatdkban egyarant.
Mig 2005-ben az OECD orszagokban az 6vodaba beiratottak aranya 54%
volt, addig 2014-ben mar 69% volt ez az arany. [OECD (2016)] A ndévekvo
igények miatt az intézményes kisgyermeknevelés az egész vilagon a figyelem
kozéppontjaba keriilt, és intenziv fejlesztés kezdddott a koragyermekkori
nevelés intézményrendszerében, annak képzési és tudomdnyos hatterében
egyarant.

4. A mai magyar kisgyermeknevelés a hazai jogszabalyok
tilkrében

Ha azokat a hivatalos dokumentumokat keressiik, melyben a mai magyar tar-
sadalom megfogalmazza elvarasait a koragyermekkori nevelésre vonatkozdan,
akkor a nemzeti koznevelésrol (2011. évi CXC. torvény) szol6 torvényt és Ovodai
nevelés orszagos alapprogramjat (363/2012. (XII. 17.) rogzitd kormanyrendelet
(melyet a szakma alapdokumentumanak tekint) érdemes tanulmanyozni.

A kodznevelési torvény sok helyen és részletesen foglalkozik az 6vodéaval, mint
nevelési intézménnyel. Ezen helyek idecitalasa eltavolitana e cikk targyatdl.
Azonban érdemes megemliteni, hogy e térvény hangsulyt fektet arra, hogy le-
szogezze a 3. § 6. pontjaban: ,,A koznevelés kiemelt feladata az iskolat megel6z6
kisgyermekkori fejlesztés”. Ez felfoghato tarsadalmi elvarasnak és lizenetnek.
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Szintén e torvény rogziti 8. §-aban a kdtelez6 dvodaztatast is, melyet a gyermek
3 éves koratol kell alkalmazni, és amely legalabb napi négy o6rdban irja eld ezt.
Természetesen rogziti azon feltételeket, melyek fennallasa esetén a jegyzo az
otodik életév betoltéséig ez alol felmentést adhat. E szabalyozas mogott is jol
tetten érhetd tarsadalmi cél hiizodik meg: egyrészt joggal feltételezi, hogy a
csaladoknak csak toredéke tudja biztositani azokat az idealis koriilményeket
a gyermek szamara, melyek az egészséges testi, lelki és szocialis fejlodéséhez
sziikségesek, masrészt sok olyan csalad van, melyek gyermekeik szamara még
a minimalis életfeltételek (étkezés, ruhazkodas, tisztalkodas, stb.) biztositasara
is alkalmatlanok. Ezért ezeknek a csaladoknak az alapvetd nevelési funkcioi
koziil egyre tobbet kell a kisgyermekneveld intézményeknek atvallalniuk.

Az 6vodai nevelés orszagos alapprogramja (roviden ONOAP) ennél joval
részletesebben szol a kisgyermeknevelés céljairol, tartalmi elemeir6l, médsze-
reir6l, intézményi megvalositasanak kereteir6l. A targyalt téma szempontjabol
legfontosabbak azok a részek, amelyek e kormanyrendeletben a kisgyermekne-
velés tarsadalmi kiildetését és elvarasait tiikkrozik. Csak szemléltetés gyanant
kiemelek egy-kett6t ezek koziil:

—,,a gyermeket — mint fejlédé személyiséget — szeretetteljes gondosko-
das és kiilonleges védelem illeti meg”

—,,az ovodai nevelésnek a gyermeki személyiség teljes kibontakozéasa-
nak elésegitésére kell iranyulnia”

—,,Az 6vodai nevelés gyermekkozpontu, befogado, ennek megfeleléen a
gyermeki személyiség kibontakozasanak elésegitésére torekszik.”

— ,,Minden gyermek szeretetteljes nevelésben részestiljon.”

Vagy a ll. fejezet 5. pontjaban leirtak szerint az 6voda gondoskodik:

—,,a gyermeki sziikségletek kielégitésérol,

— az érzelmi biztonsagot nyujtd deris, szeretetteljes dvodai [égkor meg-
teremtésérol;

— atesti, a szocialis és az értelmi képességek egyéni és életkor-specifikus
alakitasarol;

—a gyermeki kozosségben végezhetd sokszinli — az életkornak és fej-
lettségnek megfeleld — tevékenységekrdl, kiilonos tekintettel a massal
nem helyettesithetd jatékrol;

—e tevékenységeken keresztiill az életkorhoz és a gyermek egyéni
képességeihez igazodd miiveltségtartalmakrol, emberi értékek kozve-
titésérol;
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— a gyermek egészséges fejlodéséhez és fejlesztéséhez sziikséges szemé-
lyi, targyi kornyezetrdl.”

A tarsadalmi elvarasrendszert jol mutatjak a rendelet azon részei is, melyek
az ovodai nevelés részeit taglaljak. Itt talalhatjuk, hogy az érzelmi, erkodlesi
¢és kozOsségi nevelésen keresztiil az ovodanak érzelmi biztonsagot, allando
értékrendet, szeretetteljes 1égkort, normarendszert kell biztositania. A nevelés
fontos alkotdelemei a hazaszeretetre nevelés, a kornyezeti nevelés, az anya-
nyelvi és az értelmi fejlesztés €s nevelés, melynek soran kialakul az anyanyelv
szeretete és megvalosul az értelmi képességek (érzékelés, észlelés, emlékezet,
figyelem, képzelet, gondolkodas, alkotoképesség) fejlesztése is.

A rendelet rogziti, hogy az dvodai nevelés tevékenységi formai koziil legfon-
tosabb a jaték, mely mellett a tevékenységek széles skalajan folyik a fejlesztés:
ilyen tevékenység a verselés, mesélés, az éneklés, a zene, az énckes jaték, a
gyermektanc, a rajzolas, festés, mintazas, a kézi munka, a mozgas, a kiilso
vilag tevékeny megismerése, a munka jellegli tevékenységek és a mindezen
tevékenységek soran megvalosuld tanulas.

Ha az ONOAP révid, de annal tartalmasabb rendeletét végig olvassuk,
sok olyan értéket és embereszmény-elemet talalunk benne, melyek ezt az
intézményrendszert a 19. szazadban életre hivtak. Ez azt is jelzi, hogy a magyar
tarsadalom értékrendjét tekintve hasonld, pozitiv gyermekképpel fordul a
kisgyermeknevelés felé, mint kétszaz évvel ezel6tt, csak mindezt tudomanyos
alapokra helyezve kivanja megvaldsitani. Ezt az el6z6 fejezetben részletezett
pedagogiai vitak titkrében mindenképpen érdemes rogziteni.

Osszességében megallapithatd tehat, hogy a gazdasigi/tarsadalmi kény-
szereken til a hazai intézményes kisgyermeknevelést kiilonbozd szellemi
aramlatok hivtak életre, formaltak és formaljak. Tartalmi elemeit, kereteit,
modszereit alapvetden pozitiv embereszmény és gyermekkép hatarozza meg,
ezért a magyar 6vodakra elsdsorban nem gyermekmegorzoként, vagy iskolai
elokészitoként, hanem nevelési szintérként tekinthetiink, melyek miikodtetését
a jogszabalyi hattér szerint a magyar tarsadalom kiemelt feladatanak tartja és
a csalad szerepét kiegészitd, vagy bizonyos esetekben helyettesito szereppel is
felruhazza.
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5. Ami eldél kisgyermekkorban

A kisgyermekneveléssel szemben tamasztott tdrsadalmi elvarasok és célok utan
érdemes vazlatosan attekinteni, hogy mi minden mulik ezen a szenzitiv perio-
duson. Ha barmely fejlédéspszichologiai tankonyvet, jegyzetet kézbe veszi az
olvaso, erre a kérdésre roviden azt valaszolhatja: minden ekkor dél el. Valoban,
ember mivoltunk genetikai meghatarozottsagan tul ebben a rovid életszakasz-
ban olyan alapok rogziilnek, vésddnek be és szilardulnak meg, melyeken késobb
valtoztatni, modositani tobbségében nem, vagy csak igen nagy erdfeszitések
aran lehetséges. Ha az emberi kozosségnek van elképzelése arrol, hogy milyen
a tarsadalom szamara hasznos és egyénileg sikeres és boldog ember, akkor e
mivek alapjan megallapithato, hogy mindehhez az alapokat ebben a korban kell
leraknia. De meg is fordithatjuk ezt a megallapitast: ha a tarsadalom nem fordit
kell figyelmet erre a korra, akkor sem tarsadalmi, sem gazdasagi terveit nem
fogja tudni megvalositani, azok sikerét a véletlenre bizza, hiszen ismeretlen
minéségli humanerdforrasra alapoz. Alljon itt ennek alatamasztasara a fejlédés-
Iélektan néhany jol ismert megallapitasa [ MONKs—KNoers (1998)]

A mozgdasfejlédés, a motorium fejlddése minden fejlodés alapja, hiszen moz-
gas altal ismerjiik meg a kornyezetiinket, igy ha ebbe a fejlddésbe hiba csuszik,
értelmi, nyelvi fejlédésiink is sériilhet. Agyunk a mozgas altal felvett ingereken
keresztiil tanulja meg az informacidk rendszerezését, valogatasat, a cselekvés
logikajanak és tervezésnek az alapsémai igy, és ez altal rogziilnek. Tehat nem
csak a testi fejlodés szempontjabol alapvetd, hogy milyen mozgasfejlédésen
megy keresztiil a gyermek. Ha példaul 3 éves korig nem jelenik meg az oldalas-
sag (jobb- vagy balkezesség), akkor az erre épiil6 irany- és térérzékelési zavarok
miattbeszéd- és nyelvfejlodési zavarok alakulhatnak ki. [R Acz—FOLDI-BARTHEL
(2012)] Azt pedig nem kell részletezni, hogy egy dyslexias, vagy dysgrafias
gyermek milyen nehézségekkel néz szemben késdébbi életében.

Az értelmi fejlédés soran ebben a korban olyan alapkészségek rogziilnek,
melyek egy felnétt ember szdmara természetesnek, magatol értetddonek tlin-
nek: mint példaul, hogy a szenzomotoros észlelést kovetéen a valaszreakciot
el kell hatarozni és meg is kell tervezni. Fel kell ismerni, hogy nem csak az
létezik, amit és ahogy latunk: (a doboz mdgott ott van a jaték, csak most nem
latjuk és nem lesz kisebb, ha tavolabb viszik téliink és oldalrol masképp néz ki,
mint el6lrdl stb.). Csak lassan, az 6vodas kor utan jutunk el a konkrét, észlelt
valosagtol a fogalmi, formalis, elvont gondolkodasig. Ez a fejlodés sem zajlik
le magatol, ingerszegény, pedagogiailag igénytelen kornyezetben ez is sériilhet,
¢és ha nem alakulnak ekkor ki a problémamegoldo, elvont gondolkodas alapjai,
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akkor a 21. szazadban a jellemzden ‘soft skills’-ekre €pitd gazdasdg sem tud
majd hatékonyan miikddni.

A nyelvi fejlodés koztudottan az értelmi fejlddéssel parhuzamosan zajlik, s6t,
lépéseik, elemeik kdlesonosen feltételezik egymast. E fejlodés elso 1épcsdjekeént
sajatos gyermeki kommunikacio alakul ki, melyet csak a résztvevok (anya, apa)
értenek, ezt szituativ beszédnek nevezziik. Csak ezt kdvetden beszélhetiink
kontextusos beszédrdl, mely mar kiviilalldo szdmara is érthetd, amelyben mar
komoly szerepet jatszik a fejlett emlékezet és a gondolkodas. Az egyszeri
nyelvtanil — két-harom szavas — mondatok a fejlédés soran egyre bonyolul-
tabba vallnak (ige, fonév, jelzok, hatarozok, Gsszetett mondatok, kotdszavak
stb.). A valtozas idealis kornyezetben olyan gyors, hogy a 3 éves gyermek
néhany szaz szavas szokincse egy év alatt harom-hat ezerre nd. Ehhez a
dinamikus beszédfejlodéshez azonban gazdag nyelvi kornyezet kell. Sok
kutatas bizonyitotta, hogy a szegényes szokincsli kornyezet, mely leginkabb
az aluliskolazott csaladok sajatja, nem csak beszédzavarokat (kifejezési,
megértési zavarok, hangképzési gondok, hadaras, dadogas, mutizmus) okoz-
hatnak, hanem olyan értelmi fejlodési hatranyt is, mely késobb alig hozhato be
és a koznevelési rendszer késobbi szintjeiben folyamatos problémakat general.
[PapP—PLEH (2003)] Sok gyermek kimutathatéan ezen hatrany miatt bukik ki az
iskolarendszerbdl €s esik el a normalis életkezdés esélyétdl.

Az érzékelés és észlelés terén is hihetetlen fejlodés zajlik ebben a korban. A
beérkez6 informaciok (input) felfogasat, feldolgozasat és értelmezését szintén
ebben a szenzitiv iddszakban tanuljuk meg. Ekkor kezdjlik elkiiloniteni, majd
felismerni a hangokat, a mozgéas altal érzékelt, a latott, hallott és tapintott in-
formaciokat osszekapcsolni és egyiitt értelmezni. A 1atas, mint a legnagyobb
mennyiségli inputot eredményezd érzékelés feldolgozdsa kiemelten fontos
teriilet egy olyan korban, mely alapvetden vizualis kommunikaciora épiil. A
kisgyermekkorban meg kell tanulnunk a rész-egész, a szinarnyalatok, a forma,
alak, nagysag és dimenziok észlelését és elkiilonitését. Ami egy feln6ttnek ter-
mészetes: hogy pontosan milyen szini egy targy, milyen az alakja, hogy nézhet
ki kiilonb6z6 iranyokbdl, kisebb vagy nagyobb egy masikhoz képest, ezt mind
ebben a korban kell elsajatitanunk. Nem igazan kozismert, hogy az ido észlelése
is ebben a korban alakul ki, mely a napszakok ¢észlelésétdl indul, és csak lassan
jut el a hét, honap, évszak felfogasaig és az idorendiség megértéséig. Az ido,
az 1dOrend, az elobb-késObb észlelése nélkiil viszont késGbb nem varhato el az
ok-okozati 6sszefiiggések felismerése, valamint az erre alapuld logikus gondol-
kodas kialakulasa.
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3-6 éves korban az emlékezet terén is szenzitiv idoszakrol beszélhetiink. Az
mar a fejlddési folyamat része, hogy eljussunk elséként a rendszeres bevésesig,
majd az akaratlagos bevésésig. E fejlodés kdvetkezményeként 6-7 éves korban
dominanssa valik a szandékolt emlékezet. Az 6vodas korban az emlékezet
tarkapacitasa jo esetben 2-3-szorosara novekszik, de ez a folyamat stlyosan
sériilhet, ha mindehhez hianyzik a tobbcsatornds, inger- ¢és érzelemgazdag,
pozitiv kdrnyezet. [CSEPE (2005)] A tanulas a tudatos bevésésen alapul, ha nincs
meg ez az alap, vagy gyenge és bizonytalan, kés6bb az ismeretelsajatitasban
komoly hatranyt szenvedhet a gyermek.

A képzelet, mely kreativitasunk egyik alapja, szintén nagy valtozason megy
keresztiil ebben a korban. Kezdetben a képzelet érzelemiranyitott, irrealis, a
valdsagtol csak 4-5 éves korban kezd elkiiloniilni. Tudomanyos kutatasok sze-
rint azonban csak ¢lményekben és tapasztalatokban gazdag kornyezet lehet a
forrasa a gazdag képzeletnek is.

Az érzelmi fejlédés hiatusaira sokan hivatkoznak manapsag, mivel az élet
minden teriiletén jobban boldogul az, akinek magas az érzelmi intelligenciaja.
Ennek alapjai is a kisgyermekkorban teremtédnek meg. A kisgyermek kezdetben
csak az alapérzelmeket ismeri (félelem, dith, szomortsag, 6rom, meglepddés,
undor), ezek iranyitjak minden cselekedetét. Csak késobb differencialodnak
érzelmeik, és fokozatosan tanul meg uralkodni rajtuk. Ez a fejlddési folyamat
csak olyan érzelmileg stabil kornyezetben lehetséges, amelyben a gyermek
biztonsagban érzi magat. [BAKONYI-KARCZEWICZ (2016)] Feltehetéen sajnos
mindenki ismer a kornyezetében olyan felndttet, aki ezen a téren megrekedt.
Az érzelmi fejlodésben elmaradt ember esetében nem csak szocialis beillesz-
kedési problémak jelentkezhetnek, de az intellektudlis érzelmek megjelenése is
hianyos lehet naluk: a kivancsisag, a tuddsvagy, a sikerélmény, a kudarctiirés, a
felfedezés és az alkotas 6rome is hianyozhat érzelmi palettajukrol.

A szocialis fejlodés az érzelmi fejlodéssel szorosan dsszefiigg. Nem mindig
gondoljuk végig, hogy a szocialis tanulas elsd 1épéseként ismert utanzas soran
nemcsak a nemi szerepeinket (fiu-apa, lany-anya) és sok egyéb emberi visel-
kedésmintat sajatitunk el, hanem e folyamat soran fejlodik szabalytudatunk is.
Ennek tarsadalmi jelent6ségét — azt hiszem — nem kell részletezni. A csaladban
¢s az intézményben is talalkozik a gyerek szabalyokkal, melyek ismétlés és
gyakorlas alapjan csak lassan valnak bels6 szabalyokka. Az 6vodai szerepjaté-
kok, melyekben egyre tobb ¢és Osszetettebb szabaly jelenik meg, erdsitik ezt a
folyamatot, de még 6-7 éves korban is keveredhet az utanzas ¢és a szabalytudat.
Csak 7 éves kort kdvetdéen beszélhetiink szilard szabalytudatrol. A gyermek
kezdetben vagyvezérelt 1ényként az igényeire azonnali kielégiilést var, ennek
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elmaradasa fesziiltséget gerjeszt, amely kezelését csak lassan, kiilénb6zo uta-
kon tanulja meg. A frusztracio kezelésében, az akarati fejlédésben, az dnuralom
kialakulasaban a csaladnak, azon belill is az apanak van meghatarozo szere-
pe. [CoLE—CoLE (1997)] gy juthat el a gyermek a feladattudaton, kitartason
¢s Onkontrollon keresztiil az dnbizalomhoz, valamint az erre alapulod pozitiv
(rosszabb esetben a negativ) énképhez. A csaladi és az intézményes neveldi
kornyezet hibai viszont akaratgyenge, szorongd, kozonyds, 6nbizalomhianyos,
irrealis onképpel rendelkezé gyermeket, majd felnéttet eredményeznek, mely
messze van a ‘tarsadalmilag hasznos, egyénileg sikeres’ idealtol. Optimalis
esetben azonban az Onszeretettél — a vagy kielégitésének korlatozasan és
uralasan keresztiil — a tarsszeretetig és az empatiaig vezet a fejlodési utja. A
kezdetben egyediil jatszo és csak magaval tor6do gyermek lassan eljut az egyitt
munkalkodasig, ahol elsajatithatja és megismerheti azokat a csoportszerepeket,
melyek élete késObbi szakaszan meghatarozok lesznek. Ez a fejlédési folyamat
sem képzelhet6 el gazdag szocialis kornyezet nélkiil, melyet 4-5 éves korban
sok esetben csak az 6voda tud a gyermek szamara biztositani.

Talan a fejlédéspszichologia fenti megallapitasai is jol jelzik, hogy a kisgyer-
mekkor olyan érzékeny peridodusa életiinknek, melynek soran valoban szinte
minden elddl. Az elmult évszazadban azonban a csalad intézményének latva-
nyos meggyengiilése kisgyermekneveldi funkcioi tobbségének ellatatlansagat
is maga utan vonta, melynek kovetkeztében e feladatkérbdl egyre nagyobb
rész jut a bolcsddékre, ovodakra. gy nyilvanvalé, hogy napjainkban a felsorolt
fejlesztési teriiletek nagy részéhez az intézményes kisgyermeknevelésnek kell
megteremtenie az optimalis feltételeket. Ennek tiikrében talan még kevésbé
érthetd, hogy miért nem élvez kiemelt prioritast ez a tertilet.

6. Neurologia a kisgyermekkorrol

A kisgyermekkor meghatarozé voltat a pszichologia és a pedagogia tudomanya
mar régbdta tényként kezeli, ugyanakkor eddig kevés természettudomanyos
eredmény tamasztotta ala. Az elmult évtizedekben azonban a neurologia, azon
beliil is az agykutatas terén olyan 0j kutatasi eredmények sziilettek, melyek
megerdsitették, de egyben Uj megvilagitasba is helyezték a kisgyermekkori
fejlodést. A neuroldgiai eredmények pedagogiai értelmezésére és felhasznala-
séara sziiletett a neuropedagdgia tudomanyaga, melynek néhany kovetkeztetését
ismertetem Varga Laszlo 6sszegz6 cikke nyoman. [ VARGA (2011)]
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A csecsem0 agya sziiletéskor ‘nincs készen’, ugyanakkor ezer milliard
idegsejtet tartalmaz. Az idegsejtek halozatot alkotva milkddnek, melynek
Osszetettségét, fejlettségét a kapcesolatok, a szinapszisok szama jelzi. A neuro-
logiai kutatasok szerint sziiletéskor egy idegsejt atlagosan 2500 szinapszissal
rendelkezik. Ez a szam két éves korban mar eléri a 15 000-et. Ez felfoghatatlan
fejlodés, melynek soran 700 kapcsolat 1étesiil masodpercenként — ami azt je-
lenti, hogy harom éves korra a szinapszisok szama eléri a 10" értéket. Tizezer
atlagos galaxisban van ennyi csillag! Nem véletleniil nevezziik az agyunkat
a legbonyolultabb szervnek, az altalunk ismert legkomplexebb rendszernek.
Tehat e rendszer Osszetettsége a sziiletésiink utan még évekig novekszik, 2 éves
kor tajan a halozat stabilizalodik, majd a kisgyermekkorban a nem hasznalt
kapcsolatok lassan elkezdenek lebomlani. E szelekcios folyamat intenzitasat
jelzi, hogy egy 3 éves gyermek agya 2,5-szer aktivabb, mint egy felnotté. Ekkor
azon szinapszisok bomlanak le, melyeket nem ér hosszabb ideig inger, igy csak
a stimulalt idegpalyak maradnak meg. 8 éves kor koriil az agyi struktarak
kialakuldsa befejezédik. Természetesen ez nem gy értendd, hogy az agyunk
fejlodése ezutan ledll, pusztan azt, hogy ez az intenziv szakasz ekkor ér véget.
A neuropedagdgia nyelvén ez azt jelenti, hogy ebben a kritikus periédusban
a ‘hasznald vagy elveszted elv’ miikddik. Ezért az érzékekre és érzelmekre
hato, targyi és szocialis, kognitiv kihivasokkal teli, pozitiv, ingergazdag
kornyezet biztositasa a legfontosabb, és egyben egyszeri lehetdség is, mivel a
megsziind kapcsolatokban résztvevo idegsejtek is — stimulacio hijan — egy id6
utan elpusztulhatnak. Pedagdgia szempontbol tehat ebben a szenzitiv korban
a kisgyermeknevelés feladata, hogy biztositsa azt a pozitiv, ingergazdag
kornyezetet, szeretetteljes 1égkort, gazdag képi, zenei és nyelvi vilagot, mely
bevésddre és meglrzésre érdemes, és amelyre egy testi, lelki és szocialis
értelemben is egészséges ¢€let alapozhato.

7. Befektetés az intézményes kisgyermeknevelésbe

Az el6z6 fejezetekben kiilonb6z6 tudomanyteriiletek eredményeinek segitségiil
hivaséaval arra kerestem a valaszt, hogy az intézményes kisgyermeknevelés meg-
felel-e a tarsadalmi elvarasoknak, mivel jarulhat hozza az értékek megdrzéséhez
¢és atadasahoz, milyen alapokat szolgéltat az egyén fejlodéséhez, dsszefoglalva
arra fokuszaltam, hogy mi ennek a teriiletnek a tarsadalmi haszna. E fejezetben
arra keresem a valaszt, hogy a tdrsadalomnak érdemes-e eréforrasokat forditani
erre a teriiletre, és hogy ezek a befektetések vajon megtériilnek-e. E kérdés
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megvalaszolasdhoz egy amerikai kutatds eredményeit ismertetem, mivel ez a
longitudinalis kutatds pontosan erre kereste a vélaszt az Egyesiilt Allamokban.
A kutatas neve: HighScope Perry Preschool Study. [SCHWEINHART ET AL. (2005)]
A kozel 40 évet feldleld kutatas lényegében egy pedagogiai kisérlet volt, mely
1962-ben indult mélyszegénységben ¢€l6 3-4 éves gyermekek véletlenszerii
kivalasztasaval. 58 f6 szdmara biztositottak ingyenes és modszertanilag jol at-
gondolt 6vodai ellatast, mig a 65 f6s kontroll csoport 6vodai nevelés nélkiil nétt
fel. Ennek a 123 gyermeknek kovették végig az életutjat 40 éves korukig. Azt
vizsgaltak, hogy e csoport tagjai milyen bevételeket és kiadasokat jelentettek
a tarsadalomnak, van-e kiilonbség a kisérleti és a kontroll csoport ezen értékei
kozott.

Az alabbi — a kutatas eredményeit 0sszegzé cikkben talalhatdo — abran az
lathatd, hogy a kisérleti (program group) és a kontroll csoport (No-program
group) tagjai kozott néhany vizsgalt paraméter tekintetében milyen eltérések
voltak kimutathatok.

Major Findings: High/Scope Perry Preschool Study at 40

B Program group [ No-program group

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Arrested 5+ times by 40
Earned $20K+ at 40
Graduated high school
Basic achievement at 14
Homework at 15

IQ 90+ at 5

Lathato, hogy az 6vodai nevelésben részesiilok kozott az 6t éves korban
mért 1Q eredmények messze meghaladtak a kontroll csoport tagjaiét, 6k az
iskolaban is sokkal jobban teljesitettek, tobben végezték el a kozépiskolat,
felnottként masfélszer tobben keresnek 20 ezer dollarnal tobbet és az 5-szor
tobb esetben letartoztatottak szama is harmadaval kevesebb a masik csoporthoz
képest. Ezekbdl a szamokbol 1athato, hogy a tarsadalmi elvarasoknak (jo iskolai
teljesitmény, sikeres munkavallalas, sikeres életvitel) az ovodai nevelésben
részesiilok sokkal jobban megfeleltek.

A kovetkez6 — szintén a hivatkozott cikkben szerepl6 — abra pedig a tarsadal-
mi raforditasok €s a bevételek szempontjabol értékeli az eredményeket.
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High/Scope Perry Preschool Program Public Costs and Benefits

- Education savings - Taxes on earnings - Welfare savings - Crime savings

Benefits
f 1
—$14,078 $171,473 Total Public Benefit
$7,303 $195,621

Costs _ $15,166 $12.90 return per dollar invested.

(Constant 2,000 dollars, 3% discount rate)
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Az ébrarol leolvashatd, hogy az alig tobb, mint 15 ezer dollar réforditas
(amibe az 6vodai program megvalositasa kertilt) elenyészik azon bevételek és
megtakaritasok mellett, melyeket az 6vodaztatds eredményezett. Megtakaritas
jelentkezett a késobbi oktatasi, blinelkdvetéssel kapcsolatos és egészségligyi
koltségekben, valamint bevétel keletkezett a munkavallalok altal befizetett
adokbol is. A legnagyobb megtakaritast a biinelkdvetéssel (blinmegel6zési,
bliniildozési, biintetésvégrehajtasi, stb.) kapcsolatos koltségek jelentették,
melynek mértéke valoszintisithetéen helyi sajatossag. Ezzel egyiitt az abra is
tartalmazza, hogy minden egyes 6vodai nevelésre forditott dollar 12,9 dollart
hozott, tehat a kisgyermeknevelés megtériilése kozel 13-szoros. Természetesen
ezen eredmények ott és akkor, abban a sajatosan amerikai tarsadalmi
kozegben tekinthetdk érvényesek. De az az altalanositas aligha vitathato, hogy
orszagtol filiggetleniil a kisgyermeknevelési raforditasok a tarsadalom szamara
sokszorosan megtériilnek.

Egy masik, tarsadalmi-gazdasagi modellszamitasokra épiil kutatas is ha-
sonlo eredményre jutott, melynek alapjan az alabbi elméleti gorbét alkottak a
szerz6k [CARNEIRO—HECKMAN (2003)]:
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Rates of Return to Human Capital Investment Initially
Setting Investment to be Equal Across all Ages
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Rates of Return to Human Capital Investment Initially Setting Investment to be Equal Across all Ages

Az 4bra a huméntdke befektetés megtériilését mutatja, mely exponencialisan
csokken a kor elére haladtaval, igy egyértelmiien a kisgyermeknevelésbe torté-
no befektetést jelzi a legjobban megtériilének.

8. Osszegzés

E cikkben arra vallalkoztam, hogy tudomanyos érveket sorakoztassak fel
ahhoz a kozvéleményben is altalanosan elfogadott, de a mindennapi gyakorlatra
alig hat6 megallapitashoz, miszerint a kisgyermekkor fontos, egész életiinket
meghataroz6 életszakasz, melynek minésége kihat nem csak az egyén, de a
tarsadalom jovojére is. E cél érdekében segitségiil hivtam a nevelésfilozofiat,
mely ramutatott arra, hogy a tarsadalom, bar nagy elvarasokat tamaszt az altala
fenntartott oktatasi rendszerrel szemben, a célrendszer meghatarozasakor maga
is — eltérd szellemi iranyzatok altal nehezitetten — komoly definicids gondokkal
kiizd. A kisgyermeknevelés neveléstorténete altal feltart elmilt évszazadok
olyan képet mutatnak, melyben ezen intézmények létrejottekor, de késébbi
mikodtetésiik soran is egyszerre szolgalnak gazdasagi érdekeket és filantrop
eszményeket. A magyar kisgyermeknevelés torténete és jogszabalyokban meg-
hatarozott jelene is jelzi azt a sajatos utat, amelyet a hazai 6vodapedagogia be-
jart és mely alapjan a magyar 6vodak vilagviszonylatban is kiemelkedd nevelési
intézményekké valtak. A magyar ovodak és bolcsédék igyekeznek megfelelni a
csalad intézményének meggyengiilésébdl fakado, egyre béviild nevelési feladat-
koriiknek oly szerkezetben, tartalommal és modszerekkel, mely a felnévekvd
gyermekeket védendo, artatlan Iényként kezeli, szamara szeretetteljes 1€gkort és
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fejlodéséhez optimalis kdrnyezet biztosit. A fejlédéspszichologia eredményei-
nek gazdag kincsestarabol valogatva soroltam fel néhany olyan fejlédési teriile-
tet, melynek kisgyermekkorban van a szenzitiv periddusa, és amely folyamatok
sérilése stlyos kovetkezményekkel jar az egyén és ezen keresztiil a tarsadalom
életében. Attekintve a kiilonbozd fejlodési teriileteket — a mozgasfejlédést,
az értelmi fejlddést, a nyelvi fejlodést, az érzékelés és észlelés fejlodését, az
emlékezet és képzelet fejlodését, az érzelmi fejlodést, a szocialis fejlodést —nem
volt nehéz levonni a konkluziot: szinte minden fontos képességiink, minden
tulajdonsagunk, valamint személyiségjegyeink tobbsége is ebben a korban ala-
kul ki, igy mindennél fontosabbak azok a szinterek — a csalad, a bolcsdde és az
ovoda —, melyek e fejlédést alapvetden befolyasolhatjak. E tudast erdsitették az
elmult évtizedek neurologiai kutatasai, mely a kisgyermekkor eddig elképzel-
hetetlen dinamizmusu fejlédésének agyi folyamatait tartak fel, és ravilagitottak
a gyermek szamara biztositandd szeretetteljes, ingergazdag, igényes nevelési
elvek mentén megtervezendd kornyezet fontossagara. Végiil két olyan kutatasra
utaltam, melyek az intézményes kisgyermeknevelés tarsadalmi haszna mellett
annak gazdasagos voltat is igazoltak.

Mindezek figyelembevételével joggal allithato, hogy a kisgyermeknevelés
jelent6ségét nem lehet thlbecsiilni, sem tarsadalmi hasznat vitatni. Joggal
elvarhatd, hogy ahogyan sok fejlett orszagban a koragyermekkori neveléssel
foglalkozo intézmények az elmult években a tarsadalmi érdeklddés fokuszaba
keriiltek, iigy a hazai — nemzetko6zi mércével is kiemelked6 értékeket hordozo —
bolesddék és ovodak is megkapjak ezt a figyelmet, tdmogatast és megbecstilést.
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A FELNOTTOKTATAS HATEKONYSAGA
MAGYARORSZAGON, KULONOS TEKINTETTEL
A HATRANYOS HELYZETU RETEGEK KEPZESENEK
NEHEZSEGEIRE ES LEHETOSEGEIRE

Tarodiné Dr. Cseszka Eva*

Koztudomasu, hogy piacgazdasagban felértékelddik az iskolai végzettség és a
szakképzettség. A versenyképes gazdasag ¢és tarsadalom tanulékony, nyelveket
ismer6é munkaerét feltételez, mikozben a képzetlen és képezhetetlen munkaero
irant nagy mértékben visszaesik a kereslet. Ma, amikor egyre tobb szo6 esik az
¢élethosszig illetve az élet minden teriiletére kiterjed6 tanulasrol (lifelong illetve
lifewide learning), hasznos és aktudlis a magyar lakossag tilnyomo részét
kitevo felndttek tanuldsi hajlandésagaval, motivacioival, az dket elérni képes
¢és tanulasukat hatékonnyd, eredményessé tevd modszerekkel, eszkdzokkel is
behatobban foglalkozni. Jelen tanulmany azt a kérdést is koriiljarja, hogyan
lehetne a hatranyos helyzetii rétegeket visszaintegralni az oktatasi rendszerbe,
hiszen az alacsony végzettségii, és kompetenciaval nem rendelkezd csoportok a
gazdasagi fejlodés akadalyai is lehetnek. Arra a kérdésre is valaszt probal adni
irdsom, hogy az atipikus tanulasi formak (pl. tavoktatas, e-learning), illetve
ezek egyes elemeinek alkalmazasa a képzés soran mennyiben jelentenek kito-
rési pontot e rétegek szdmara. Ezen kiviil célom felhivni a figyelmet a feln6tt-
oktatasban az andragogiai ismeretek és kompetenciak fokozott alkalmazasara,
hangsulyozva az emberi tényez6 (oktatok, tutorok, mentorok) fontossagat is.

Tarédiné Dr. Cseszka Eva dr. habil., féiskolai docens, Zsigmond Kiraly Egyetem. E-mail:
cseszkaeva@gmail.com
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1. Az élethosszig tarto tanulas és a tudasalapu tarsadalom

Az oktatas az elmult évszazadban a modern tarsadalmak egyik legnagyobb
alrendszerévé valt. Nem egy orszagban ez az agazat az aktiv munkaer6 egyik
legjelent6sebb foglalkoztatdja. Az allamok e rendszer mikddtetésére forditjak
nemzeti jovedelmiik 6%-at, €s koltségvetésiik 10-15%-at. [SCHLETT (2016) 161.,
163.] Az oktatas szerepét ma mar nem csak abban latjuk, hogy altala valosul
meg a kultara, a tudas és az érték atadasa, hanem dontd hozzajarulast tulajdo-
nitanak a gazdasag fejlédésében és a tarsadalmi integracid megteremtésében
is, raadasul a politikai és kozigazgatasi rendszerhez is kotddik. fgy az oktatési
valtozasok kozvetlen mddon befolyasoljak a tobbi alrendszer mikodését, és
forditva, azok valtozasai is visszahatnak az oktatasra. [VARGA (1998) 12.] Az
oktatas azonban nemcsak formalis moédon valosulhat meg, felnéttkorban az
egyének inkabb valasztjak a non-formalis és informalis tanulas lehetdségét.
A korabbi évekhez képest egyre nagyobb szerepe van a felnéttképzésnek, és
ezaltal az élethosszig tartd tanulasnak, ezen tulmenden pedig egyre nagyobb
hangsulyt kap az élet minden teriiletére, koriilményeire (lifewide learning)
kiterjed6 képzés, tanulas, oktatas.

Tudésalapu tarsadalomban éliink, a gazdasag 6 eréforrasa a tudas, illetve
ennek folyamatos biztositasa. A vilag folyamatos és gyors valtozasai egyre
nagyobb kihivasok el¢é allitjak az egyént és a tarsadalmat. A lexikalis tudas ma
mar csak egy része mindannak, amely hozzasegiti az egyént a folyamatos fog-
lakoztathatosaghoz. Ezek mellett elengedhetetlen a rugalmas, atvalthatéd tudas
megszerzése, az allanddan valtozo koriilmények kozott az ismeretek megfeleld
alkalmazasanak képessége, a gondolkodas fejlesztése, j6 problémafelismerd
és -megoldd képesség, valamint a feleldsségvallalo, kezdeményezd magatartas
kialakitasa. A jol szervezett, atgondolt oktatas elengedhetetlen velejaroja
egy orszag gazdasagi fejlodésének. Az oktatas altal létrehozott magasabb
tudas, miveltség elényt jelent, a human erdforrasba torténd beruhazas ezért
hosszutavon kifizet6do. A gazdasagi kényszeren tul (5-6 szakmavaltas életlink
soran) a felndttképzésben valod részvétel lehetdség is, mert az ismereteket
kreativan alkalmazni pozitivum, gazdasagi novekedés elengedhetetlen kelléke.

Az emberi téke elmélete' szerint az emberek oktatasok, képzések segitségével
beruhazasokat eszkozolnek sajat termeldképességiikbe, ez noveli is az utdbbit,
illetve a termelékenységet is, ami maga utan vonja a munka piaci értékét, igy

' Angol nevén human capital theory, az oktatdsnak a gazdasigi hasznossagarol kidolgozott

elmélete a kdzgazdasagtan szamara. Az emberi toke a szervezetben dolgoz6 emberek tudasa-
nak, szakértelmének, fejlodési kapacitdsanak és innovacios képességének dsszessége.
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magasabb keresetiik lesz/lehet a jovoben. Nem csupan a formalis oktatasrol van
itt sz0, hiszen minden termeloképesség noveld befektetés emberitoke-beruhazas.

A modern gazdasagok szervezetei nagymértékl atalakuldson mennek ke-
resztiil, a formakat ¢és elsdsorban a tudas- és ismeretanyag igény valtozasanak
felgyorsulasat illetden. Ezek a munkavallaloktol folyamatos tudasfejlesztést
kovetelnek meg. A modern tarsadalomban a népesség két csoportra oszthato:
a munkaviszonyban all6 és kevés szabadidével rendelkezd, illetve a munka-
nélkiili és sok szabadid6vel rendelkezék csoportjara. Mindkét csoport szamara
rendkiviil fontos a képzés. A munka-viszonyban 1évok csak tudasuk allando
fejlesztésével tarthatjak meg munkahelytiket, a munkanélkiiliek pedig csak tu-
dasuk, képességeik fejlesztésével kaphatnak esélyt a munkavallalasra. [HALMOS
(2005) 15]

A munkaadok szamara elényds lehet, ha munkavallaldja képes a megujulasra,
arra, hogy akar szamara ismeretlen terepen is feltalalja magat, hiszen szamit-
hatnak arra, hogy az egyén rendelkezik a tanulasra vald képességgel, illetve
az alkalmazkodd-képességgel. Az, aki valoban az élethosszig tanulds elvei
szerint él, magasabb problémamegoldd-képességgel rendelkezik, kreativabb,
jobban képes tanulni, értékelni, egyiittmikodni, kommunikalni kérnyezetével.
Onallobb és feleldsebb, mikdzben a teljesitéképessége is magasabb. [SIEGRIST
(1997) 141]

Az élethosszig tanulds tehat mindenkit érint, aki mar kikertilt a kdzoktatés
keretei koziil, és els6sorban az dnkéntességre épiil, azaz arra, hogy az egyén
maga ismeri fel, hogy a tanulas hasznos ¢és élvezetes dolog. A folyamatos ta-
nulas lehetdvé teszi, hogy az egyén valoban felkésziiljon a lehetséges nehéz
helyzetekre és ne akkor probaljon megoldast keresni, mikor mar veszélyben
a munkahelye. Az élethosszig tartd tanulds emellett a tanuldst organikusabb
folyamattd teszi, ami soran az egyes ismeretek jobban elmélyiilnek, egymasra
épiilhetnek. Az egyéni sziikségletek, érdeklodés €s a munkaerd piaci helyzet itt
parhuzamosan formalhatja a tanulas iranyat, a belsé motivacio pedig elégséges
alapot teremt arra, hogy az egyén valdban hatékonyan tanuljon, jobban alkal-
mazkodjon a lehetdségekhez. [ZRINSZKY (1998)]

2. Piacgazdasag és végzettség

Piacgazdasagi koriilmények kozott az iskolai végzettség és a szakképzettség
felértékelodik. A felndttképzés eldtérbe keriilésének hazai oka — a rendszerval-
tozas Ota — éppen a piacgazdasag és a demokratikus tarsadalom fejlédésének
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humanpolitikai feltételébdl kovetkezett. A piacgazdasagra valo attérés alapvetd
elvi és gyakorlati valtozast jelent a munkaeré funkcionaldsaban az un. forma-
lis szocializmus munkaer6-piaci viszonyaihoz képest. Igy tobbek kozott elvi
valtozas, hogy a munkaerd foglalkoztatdsa a munkaerdpiacon valosagos piaci
viszonyok kozott realizalodik. A munkaerd elhelyezkedése azonban dontd
mértékben fiigg — a munkaerd kereslet-kinalat tényleges megfelelésén tul — a
munkavallalo szakmai képzettségétdl és elhelyezkedési (allaskeresési) képessé-
gétol, illetve potencialis tanuldsi képességétdl is. [ZACHAR (2009)]

Ezeket a torvényszerliségeket az elmult évtizedben lezajlott magyarorszagi
valtozasok is igazoltak, ugyanakkor az is tapasztalhatd volt, hogy az atalakult
gazdasag igényei megvaltoztak az iskolazottsaggal és képzettséggel szemben.
Napjaink egyik legfontosabb torekvése, hogy a képzés és a foglalkoztatas
kozott szorosabb Osszhang alakuljon ki, hiszen a munkanélkiiliség csokkenté-
sének egyik modja, hogy a képzés jobban szolgalja a munkaeré-piaci igényeket.
[CsennE Papp (2007)] Az oktatassal, képzéssel kapcsolatos elvarasok, érdekek
harom nagy csoportba sorolhatok: a tarsadalmi szintli igények, a gazdasag
(munkaer6-piaci szempontbdl a versenyszféra, a nonprofit, valamint a koltség-
vetési szféra), illetve a munkaltatok, valamint az egyének elvarasai. Az érdek-
rendszerek természetesen sokkal 6sszetettebbek. [SzEP—VAmosr (2008) 187.]

A foglalkoztatottak dsszetétele iskolai végzettség szerint

T 835388388=#
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[=]
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[ Pfitekola, agystem 1 Szakmunkésképzi
[ Szakkiizépiskola, gimnézinm I 8 dltalénos vagy anndl kevesebb

Forras: CSEHNE PapPP (2007) i. m. 193.

A foglalkoztatottak ¢és a munkanélkiilieck aranyanak iskolai végzettség
szerinti megoszlasa egyértelml tendencidkat mutat és nagyon jol alatdmasztja
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a képzettség rendkiviili jelentdségét a foglalkoztatasban. Statisztikailag kimu-
tatott, hogy az iskolazottsag szinvonala és a munkanélkiiliségi rata kozott az
aranyossag forditott. A munkanélkiiliség csokkentésének egyik eszkdze az
iskolazottsagi szint emelése, ami ténylegesen mitkédik. [CSEHNE Papp (2008)]
A kozépiskolai végzettség (érettségi) az a minimalis iskolai végzettségi szint,
amely a piacgazdasagban viszonylag biztonsagos foglalkoztatottsagot eredmé-
nyez. [ZACHAR (2003)] Mig a nyolcvanas évek végén értéknek szamitottak az
¢érettségivel rendelkezOk, ma mar altalanossa valt annak megszerzése. A diploma
leértékelddése pedig azt vonja maga utan, hogy gyakran olyan munkakorokre
is felsofoku végzettséggel rendelkezé munkavallalokat keresnek, amelynek
betdltéséhez a kdzépfoku végzettség is elegendd lenne.

Komoly emberi eréforras fejlesztd hatasa van, ha a tanulasi id6 meghosz-
szabbodik, kitolodik, képzettebb, magasabb iskolai végzettségli munkavallalok
jelennek meg a munkaerd-piacon. A kompetenciak, a nyelvismeret felértékel6-
dése révén tamasztott kihivasok pedig jobban abszolvalhatok. A versenyképes
gazdasag ¢s tarsadalom tanulékony, nyelveket ismeré munkaerét feltételez, a
képzetlen és képezhetetlen munkaerd iranti kereslet visszaesik.

Eppen ezért jelent hatalmas problémat, hogy a tanuldsban valo részvétel
nem egyenletesen oszlik meg az egyes tarsadalmi rétegek kozott. Az OECD
felmérései [OECD (1996) ill. OECD (1998)] kelléen aldtamasztjak azt a nem-
zetkozi tendenciat, miszerint a felnéttkori tanulas lehetdségeivel elsésorban a
fiatalok — 25-29 évesek — €s az egyébként is magasan iskolazottak élnek, mivel
az 0 szamukra hozza a legnagyobb hasznot az emberi tékébe valod tovabbi
befektetés. A magasabb iskolai végzettséggel rendelkezd, tartés munkavi-
szonyban all6 allampolgarok a tanulas-miivel6dés irant nyitottak, igénylik azt,
és egyéni karrierterveik megvaldsitasa soran rendszeresen igénybe veszik a
feln6ttképzés intézményrendszerének kindlatat, életkortol fiiggetlentil. Ennek
szdmos oka van. Egyrészt a kvalifikaltak vannak a leginkabb tudatdban annak,
hogy a folyamatos ismeretszerzéssel kitagithatjak munkaerd-piaci esélyeiket;
masrészt a vallalatok, intézmények is a jol képzett munkatarsaikba igyekeznek
‘befektetni’. Ezzel szemben éppen a munkaerd-piaci szempontbol hatranyos
helyzetli csoportok azok, amelyeknél a legkisebb igény mutatkozik a képzettség
ndvelésére, a tudas gyarapitdsara, akik szamara a legkevésbé egyértelmii, hogy
iskolazottsaguk novelése kit lehet kedvezétlen helyzetiikbdl, és javithatna
munkaer6-piaci pozicidjukat.
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2.1. Munkaerdpiaci helyzetkép

Magyarorszagon — a tobbi orszaghoz hasonldan — csokkent a potencialis
munkavallald korosztaly létszama. Ezt a kedvezdtlen demografiai valtozast
ellenstlyozza, hogy a nyugdijkorhatar folyamatos emelésének kdvetkeztében
minden évben tobben maradnak a munkaerépiacon. Magyarorszadg gazdasagi
célja is az, hogy az emberek minél nagyobb szdmban szerezzék meg azon kom-
petenciakat, melyek a jobb munkahely elnyeréséhez sziikségesek szamukra.
Tarsadalmi szempontbdl pedig a cél az, hogy az egyenléség, Osszetartas erd-
s0djon és a kirekesztddési folyamatok visszaforduljanak. Az utobbi idészakban
jol latszik a foglalkoztatottak szamanak novekedése és a munkanélkiiliség
csokkenése.

Osszcfoglalé adatok
Megnevezés | 012 | 213 | 2014 | 2015
Foglalkowtatottak aninya, %* 56,7 58,1 61,8 63,9
Munlanélkiliségi its, %0 111 102 78 68
Sikeres szakmai vizsgit tett tanalsk

szima Geszesen 64 539 58 409 55 353 48 640
2 smakiskolikban 32 642 246 BS5 26573 24205
2 srakkieépiskolikban 32197 31 554 28 THO 24 435

A felsSoktatis nappali tagorarin hallgarik
2 18-32 éves népessép smivalékiban 375 365 365 367

A 15—64 éves mépessigen beinl

Forras: KSH (2016) i. m. 22.

2.2. Oktatasi helyzetkép

vigzettségének alakulisa a népszimlilisok alapjin mutatjak, hogy a népesség is-
) kolai végzettsége folyamatosan

Takolai végaetiaég | 1080 | 1000 [ 2001 [ 200 javul. A legaldbb érettségivel
mﬂms:ﬁan.eﬁol}-mﬂ b s a1 1o rendelkezok aranya 2015-ben
ISOH_ ¥ ] » ¥ .. 0 .
Alealinos iskola 8. érfolyam 3[4 WL W0E 169 kgzel 56% volt, ezen beliil a
Knépiskola éreteséi nellci, diplomasok a 25-64 éves né-
 meakmai oldevelle] éretrségi 59 181 nB5 287 pesség 24%-at tették ki. A leg-
:;“:f e is j;j in feljebb alapfoku végzettségiiek

5 i, egyetemi vEgretisey 7 . . , 0 7 .
Omncscn e 1M Map Ma aranya (17%) tovabb csokkent.

Forras: KSH (2016) i. m. 37.



Tarédiné Dr. Cseszka Eva: A feln6ttoktatas hatékonysaga. .. 61

Mindez arra utal, hogy az alacsony iskoldzottsag Gjratermelddését sikertilt
megallitani, azonban a probléma tovabb létezik, amelyet a felnottképzés hiva-
tott mérsekelni. Ha valaki ugyanis normal iskolaztatassal nem tudott megfeleld
végzettséget szerezni, annak késébb van lehetdsége potolni a felndttoktatas
keretein belil.

A felnéttoktatas szerepe statisztikai adatok szerint a kdznevelésben ez elmult
évtizedekben —mérséklodott, ugyanakkor a felsdoktatasban az elmult évtized
els6 harmadaig nétt. Az alapfokt oktatasban a felndttoktatas aranya mindig is
alacsony volt, azonban a rendszervaltas utan tovabb csokkent (évente mintegy
2-2,5 ezer 16t jelent). Kozépfokon a felndttoktatas stlya (14%) a rendszervaltas
ota alig modosult. A felsoktatasban az expanzio alatt a nem nappali képzésben
részt vevok egyre nagyobb aranyt képviseltek, szamuk 1993 és 2003 kozott
gyorsabban nétt, mint a nappali képzésben részt vevoke. A felsGoktatason beliil
a felnGttoktatas sulya a szakiranyu tovabbképzésben a legmagasabb, és az
osztatlan képzésben a legalacsonyabb. [KSH (2016) 41.]

3. A felnéttoktatas és felnottképzés altalanos helyzete

Bar a felndttoktatas és felnottképzés fogalmat sokszor a koznyelv egymas
helyettesitdjének véli, létezik a szakirodalom szerinti megkiilonboztetés,
amelyet a KSH is hasznal statisztikai adatainak feldolgozasa soran. Eszerint
a felndttoktatas az a képzés, ahol a ,tanuld munkahelyi, csaladi vagy mas
irany1 elfoglaltsagahoz, a meglévo ismereteihez és ¢letkorahoz igazodo iskolai
oktatasban” vesz részt, ez a fogalom a jogszabalyokban az iskolarendszerii
oktatassal kapcsolatban jelenik meg.? A tanitas nappali, esti, levelez6 vagy
mas, sajatos munkarend szerint is szervezhetd. A felndttképzés fogalma a fel-
néttképzési torvényben? talalhaté meg, amelyben azt az iskolarendszeren kiviili
képzésekre hasznaljak. A felndttképzésben olyan személy vehet részt, aki tan-
kotelezettségét teljesitette, de tankdteles személy tankotelezettsége teljesitése
mellett is bekapcsolodhat a felndttképzésbe. Ezek 1ényeges jellemzdje, hogy

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl. Jelenleg a tanulok attél az évtdl kezdédden,
amelyben nyolc évfolyamos altaldnos iskola esetén a tizenhetedik, kdzépiskola és szakiskola
esetén a huszonegyedik életéviiket betoltotték, kizarolag felnéttoktatasban kezdhetnek 1j tan-
évet. (A sajatos nevelési igényt tanulokra ettdl eltérd szabalyok is vonatkozhatnak.) A tanulok
kozépfoku iskolaban attdl a tanévtdl kezdve folytathatjak a tanulmanyaikat felndttoktatas
keretében, amelyben a tizenhatodik életéviiket betoltik.

3 2013. évi LXXVIL torvény a felndttképzésrél.
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a képzés résztvevoi nem tanuldi vagy hallgatoi jogviszonyban allnak a képzd
intézménnyel. [KSH (2014) 5]

Napjainkban azonban a felndttképzés elnevezést gytjtéfogalomként is
hasznaljak, amely az 0sszes, felndttek szamara meghirdetett képzést magaban
foglalja. A fogalmi ‘keveredésnek’ valoszintileg oka a tanulési szinterek gazda-
godasa, valamint a funkcionalis valtozasok. A feln6ttképzés a rendszervaltas
elétt alapvetden a hianyos iskolai végzettség potlasat szolgalta. Jelenleg a pot-
lason til a munkaerdpiac altal igényelt szakképesitések megszerzésére iranyul.
Zachar Laszlo négyféle funkciot kiilonit el.

1. az elso iskolai végzettség és/vagy az egyéni ¢Eletpalya szempontjabol
sziikséges szakképzettség megszerzésének segitése,

2. azegyéni életpalya szempontjabol sziikséges folyamatos szakmai képzés,
illetve magasabb szintii szakképesités megszerzésének segitése,

3. funkcidja, hogy — az un. foglalkoztatast segit6 képzésen keresztiil — se-
gitséget adjon a munkanélkiiliség id6tartama alatt vagy a munkanélkii-
livé valast megel6zden, még a munkaviszony keretein beliil, preventiv
moddon a munkavallald felnétt ‘piacképes’ szakmai tudasanak és /vagy
szakképzettségének megszerzéséhez,

4. valamint, hogy az un. kiegészitd képzésekkel segitse a szakképzés
eredményességét, a munkavallalas-munkahelykeresés sikerét, vagy a
betoltott allasban vald eredményesebb munkat. [ZACHAR (2009)]

A felnottképzés bizonyos funkcioi jobban, masok kevésbé hatékonyan mii-
kddnek. Altalanosnak mondhat6 probléma, hogy a felnSttképzés nagyobb része
a cégeken beliil folyik: a vallalkozasok sok forrast forditanak arra, hogy munka-
tarsaikat képezzék, ez a forma azonban nem alkalmas arra, hogy a leszakadok
helyzetén javitson (végs6 soron ez az eleve jobb helyzetben lévoknek kedvez).
Kevés az informacio, a résztvevok sok tekintetben nem 6sszehangoltan miikod-
nek, a munkaerd piaci igények, a feln6ttképzés intézményrendszere €s a fel-
noéttképzésben részt vevok elgondolasai nem feltétlentiil esnek egybe. Sajnalatos
modon az olcson tanithatd és hangzatos képesitéseket add képzések keriiltek
az érdeklddés kozéppontjaba, mikdzben a jobb munkaerd piaci elhelyezkedési
es¢lyeket ado képzések, szakképzések, stb. hattérbe szorultak.

Ez a magyar tarsadalom kettészakadashoz is vezethet. Hidba hatékonyak
ugyanis a vallalati képzések, ha az alapok, a feln6ttoktatas, amely a bemeneti
feltételeket biztositana sok képzéshez, nem mikddik megfelelden. Sajnalatos
modon minél inkabb raszorul valaki arra, hogy novelje elhelyezkedési esélyeit
(példaul oktatasban vegyen részt), annal kisebb az esélye annak, hogy erre
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kiils6 segitség nélkiil képes. Ez a kiilsé segitség azonban piaci forrasbol nem
nagyon eredhet, hanem csak a kozhatalom altal szervezett programok lehetnek
alkalmasak arra, hogy valoban elosegitsék a felzarkozast, azonban a jelenlegi
helyzetben ezek a programok sem képesek attorést elérni. Ez a kettdsség elvitat-
hatatlanul ellentmond az LLL Elethosszig tarté tanulds programjanak.

Az allam oktatasba torténd beavatkozasa, finanszirozasban betdltott szerepe
melletti érv, hogy a tarsadalomnak lehetnek preferenciai a kivanatos jovede-
lemelosztasrol. Ha a szegénység mérséklése a cél, az emberitdke-beruhdzasok
tamogatasa olcsobb eszkoz lehet a kivant hatas eléréséhez, hiszen egyszeri
beruhazasrol van szd, amely hosszu idére megvaltoztatja a jovedelemelosztast.
Mas megfogalmazasban ezt szoktak az esélyegyenl6ség megteremtésén érteni.
[VARGA (1998) 12.] Nyilvanvald ugyanis, hogy ha az egyének lehetdségei nem
egyformak abban, hogy milyen oktatasi befektetéseket képesek végrehajta-
ni, akkor a jovében is allandositja a jovedelmi egyenlétlenségeket, mivel az
iskolazottsag a kereseti lehet6ségeket befolyasolja, azaz a hatranyos helyzetii
egyének gyermekei is hatranyos helyzetiiek lesznek. Eppen az esélyegyenléség
biztositasara, és ennek a hatasnak az enyhitésére tamogatja az allam mindenhol
az oktatast. [SCHLETT (2014)]

4. A felnéttoktatas szerepe és hatékonysaga

Az ¢élethosszig tartd tanulds célja az esélyegyenldség biztositasa, amely a hat-
ranyos helyzetbdl valo kikeriilés zaloga. Ebbdl kdvetkezéen komoly problémat
okoz, hogy jol kimutathatéan a tanulasban valé részvétel alapjan egyes tarsa-
dalmi réteg alul-, mig masok feliilreprezentaltak. Eppen ezért kulcsfontossagi,
hogy az iskolarendszer(i felndttképzés egyik szeletét képezd felndttoktatas
betdltse az ismereteket potlo funkcidjat, hozzajaruljon a hatranyos helyzetii
megndvelik a résztvevok elhelyezkedési esélyeit, valamint esélyt adjon a tanul-
manyok folytatasara, és igy tevékeny szerepet vallalhasson az esélyegyenléség
megteremtésében az oktatasban és szakképzésben, valamint a kevésbé fejlett
régiok felzarkoztatasaban. Konnyen lathato ugyanis, hogy aki tankotelezettség
keretében nem szerez megfeleld végzettséget, az felndttkorban kell, hogy hi-
anyz6 ismereteit és kompetenciait potolja. Gondot okozhat azonban, hogy az
iskoldjukat egykor végzettség nélkiil elhagyd, kimaradé didkok negativ iskolai
tapasztalattal, iskolai kudarcélménnyel kezdik tijra nalunk tanulmanyaikat.
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A felndttoktatas hatékonysaga, eredményessége harom tényezon keresztiil
vizsgalhato:
* eléri-e a megeélzott rétegeket, illetve mely rétegeket ér el;
* arésztvevok sikeresen befejezik-e a képzést;
* az iskola elvégzése utan be tudnak-e kapcsolodni az élethosszig
tart6 tanulasba.

A felndttoktatas tarsadalmi (externalis) hozamai k6zott megemlithetjiik ki-
emelten a kulturalodasi és szabadidds szokasok megvaltozasat, a személyiségfej-
16dést, az esélyegyenldség biztositasat, ezaltal a hatékonysagnal azt is érdemes
figyelembe venni, hogy hosszl tavon van-e fejlesztd hatasa a felndttoktatasnak,
megfigyelheté-e kiegyenlité hatas a szocializacid zavarait tekintve, valamint
az élethosszig tartd tanulas milyen szerepet tolt be a felndttek munkaerd-piaci
integralasaban, a sikeres munkaerd-piaci kompetenciak kialakitasaban.

4.1. A felnéttoktatas célcsoportja, képzési jellemzoik

Ma Magyarorszagon az iskolarendszerti felnéttoktatasban — kiilondsen alapfo-
kon — a sokszor tobbszdrdsen is hatranyos helyzetben 1€v6 tarsadalmi csoportok
képviseldi jelennek meg. A hatranyos helyzetii csoportok (és személyek) az alab-
biak koziil keriil(het)nek ki: altalanos iskolai végzettséggel nem rendelkezdk,
kozépfokon (eddig) tovabb nem tanulok, a kdzépfokt képzésbdl kimaradok, a
magas munkanélkiiliséggel sujtott dvezetekben ¢€lok, sok esetben fiatalok, a
gyermekotthonokban és neveldintézetekben ¢lok, magatartaszavarokkal kiizdo,
kriminalizal6odo (marginalizalodo) fiatalok, a roma népességhez tartozok.

A hatranyos helyzet fogalmanak meghatarozasara nem Iétezik egységes,
tudomanyosan elfogadott meghatarozas. A fogalom meghatarozasa fiigg attol,
milyen Gsszefiiggésben hasznaljuk. Leggyakrabban tarsadalmi és gazdasagi
szempontbodl szoktunk hatranyos helyzetrdl beszélni. Kozma meghatarozasa
szerint ,,egyik esetben az esélyek egyenlbtlen voltat értik rajta tarsadalmunk
kilonféle rétegeinek, csoportjainak vagy egyéneinek un. folfelé iranyulo
vertikalis mobilitasban. A masik esetben viszont bizonyos allapot megjelolé-
sére szolgal egye tarsadalmi csoportok helyzetének jellemzése végett” [Kozma
(1975) 18]

Polonyi Istvan gazdasagi szempontbdl kozelitve hat hatranyos helyzeti
csoportot kiilonit el: ,,a munkanélkiiliek, munkanélkiiliségtol veszélyeztetettek,
ideiglenesen inaktivak (gyesen, gyeden 1évdk, katonai ill. polgari szolgalatukat
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toltok), szabadsagvesztés biintetésiiket toltok, rehabilitadlandok (rokkantak,
egészségiigyileg karosodottak, szenvedélybetegek), szocialisan nehéz helyzetii,
munkaképes kort inaktivak”. [PoLoNYI (2009)]

Szamos tényez6 eldsegitheti az egyén munkaerd-piaci hatranyba kertiilését.
Ilyen példaul, ha fogyatékossaggal ¢l, alacsony iskolai végzettséggel, vagy
esetleg foldrajzi hatrannyal rendelkezik. Azonban ide tartozhatnak azok is,
akik alapvetden nem tekinthetéek hatranyos helyzetlinek, csak valamilyen ese-
mény kovetkeztében szorultak ki a munkaerd-piacrol. Foglalkoztatas politikai
szempontbol azok tekinthetdk hatranyos helyzetlinek, akiknek alacsonyabbak
munkaer6-piaci esélyei az atlaghoz viszonyitva.

A hatranyos helyzet kovetkezményeinek mérséklésére alkalmas eszkozok
kozott a képzés az egyik legfontosabb tényezd. Lehetséges funkcioi kozott
megemlithetd a munkavallal6éi kompetencia rés csokkentése, az identitastudat,
érdekérvényesité képesség kialakulasanak tamogatasa, a tarsadalmi hasznos-
sag érzet kialakitasa, a permanens tanulds mint program, a biztonsagérzet
tamogatasa, valamint a jovokép kialakitasa. [HaLmos (2005) 18.]

A hatranyos helyzet az 6 esetiikben a tanulas soran is jelentkezik (a tudashi-
any, gyenge tanulasi képességek, valamint a hatranyos csaladi és szocialis sta-
tusz, egészségligyi vagy lakhatasi problémak), veliik tehat nem lehet a szokasos
pedagdgiai moédszerekkel sikert elérni, féleg mivel tobbségiik negativ iskolai
tapasztalatokkal rendelkezik. Ezért kiilondsen fontos esetiikben az adekvat
tanitasi modszerek, a programtervezés flexibilitdsanak, gyakorlatiassaganak
sziikségessége, magas foku szervezettség, a tanuld folyamatos motivalasa, a
nehezen megkozelithetd rétegek elérésére kidolgozott médszerek alkalmazasa,
specialis kommunikacio a tanar és a tanuld, illetve a tanulo és a tanuld kozott,
valamint sokféle eszkdz a tanulas segitéséhez.

A hatékony tanulas alapja, ha a felndtt emberek lehetdséget kapnak arra, hogy
a mar meglévo ismereteiket tovabb bovithessék. Nagyon sok felndtt keriil olyan
helyzetbe, vagy csak maga dont ugy, hogy visszaiill az iskolapadba. Vannak
koziiliik olyanok is, akik mar tobb mint 10 éve, hogy tanulmanyaikat befejez-
ték és igy nagyon nehezen szanjak ra magukat arra, hogy ismét a tanulasra
forditsak szabadidejiiket és energiajukat. Mindezek mellett a csalad maximalis
tamogatasara van sziikség, kiilonben az ember nem tud teljes erdvel a tanulés-
ra, képzésre koncentralni. A csalad mellett fontos lenne még a munkahelyek
tamogatasa is, ahhoz, hogy az ember a lehetd legtobbet hozza ki sajat magabol.
Manapsag azonban azok a munkahelyek, munkaltatok, akik nem tdmogatjak
a tovabbtanulni vagy6 kollégajukat, alkalmazottjukat, gyakran gorditenek
akadalyt a diak elé.
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A felnéttoktatasban tanulok kozott sok korbeli-, eloképzettségbeli-, tarsa-
dalmi-, szocialis- és kulturalis eltérés van. Az oktatast-tanuldst meghatarozza
a hagyomanyos képzéstdl eltérd tanulasi mod, amely szoros Osszefliggésben
van a célcsoporttal, tehat, hogy kik vesznek részt a képzésben. A felnottek
munkahellyel, csaladdal rendelkeznek, igy szamukra a tanulas kiegészitd tevé-
kenység. A felndtteknél a tanulas onként vallalt alland6 aktivitas, tehat a tudas
jol felfogott érdekiik.

A felndttoktatasban éppen ezért elengedhetetleniil fontos a tanuldi profil fel-
térképezése ¢és az ebbol kovetkezd sziikségletelemzés, mivel a felndttoktatasban
valo részvétel a feln6ttek szamara nem kotelezo, igy konnyebb a lemorzsolodas.
Esetiikben kiilonosen fontos a motivacio, amely nélkiil érdektelenné valik a
tanulasi folyamat. A feln6ttkori szervezett tanulasban torténd egyéni részvétel
leginkabb anyagi megfontolasokra, esetleg kényszerekre vezethetd vissza.
Tanulasi motivaciojuk e legfontosabb eleme egybevag azzal a humaneréfor-
ras fejlesztési alapgondolattal, miszerint a tanulas elsddleges célja az egyén
munkapiaci pozicidinak javitasa, ami megnyilvanulhat elhelyezkedési esélye-
inek javulasaban, munkahelyi elémenetelében vagy iddszerli szakma-, illetve
munkahelyvaltasaban, és tobbnyire fizetésemelkedésben jelentkezd anyagi
elényokkel jar egylitt. [TOROK (2006)]

A munkaerd-piaci esélyek novelése mellett azonban hasonldan fontos sze-
repet jatszik a bizonyitasi vagy. Empirikus mikrokutatdsom adatai jol szemlél-
tetik ezt: az érettségi megszerzését a legjobban motivalja a ,,bizonyitas”, ,,ma
mar alapkdvetelmény”, ,.elhelyezkedéshez kell”, ,,jobb allast remél”. [CSESZKA
(2013-2014)]

Azok a hallgatok, akik felnéttoktatasban vesznek részt, tobbnyire munka
mellett végzik tanulmanyaikat. Tapasztalatokkal, hozott tudassal rendelkeznek
¢és ezt a tudasukat alkalmazzak tanulmanyaik alatt. Tanulasuk eredménye azon
mulik, hogy az 0j informaciokat mennyire lesznek képesek hozott tudasukkal
0sszhangba hozni. Kétédnek a hozott tudashoz és ez fontos tényez6 a motivacio
szempontjabdl. Azokat a tanulmanyokat tudjak gyorsan és jol elsajatitani, ame-
lyekhez valamilyen kotédésiik van, elényben részesitik a probléma-kozpont-
sagot. A probléma elemzéséhez hozzatartozik a megoldas keresése, mert ettol
lesznek a felndtt tanulok aktivak.
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Miért szeretne érettségizni?

Forras: PP Feln6ttek Gimnaziuma* (2005-2012) n=115

4.2. Lehetséges oktatasi modszerek

A rendszervaltas utan Magyarorszagon tobb felnéttoktatassal foglalkozo in-
tézményben felvetddott a kérdés, hogy milyen oktatasi format, tipust kellene
bevezetni azon tanulni vagyé emberek szdmara, akik hét kézben nem tudnak
részt venni szervezett oktatasban, és ezért el vannak zarva attol a lehetdségtol,
hogy tovabbfolytassak tanulmanyaikat. A tarsadalmi elvarasokat és igényeket
jol mutatja, hogy az 1990-es években megnovekedett a hallgatoi 1étszam, viszont
egyre tobb fiatal hallgato jelentkezett at a nappali tagozatokrol az esti-levelezd
tagozatra. [CseszkA (2010) 3.]

A rendszervaltas utani idészakban azonban az oktatasi rendszer valtozasai
a nappali tagozatokon tanuld fiatalokat érintették, viszont a felndttoktatas
teriiletét elhanyagoltak. Eppen ezért az atalakulas felemas modon sikeriilt,
a piaci alapon mukddo, az élethosszig tanulas koncepcidjanak megfeleld
feln6ttoktatas kialakitdsa nem megfeleld. Szinte minden téren vannak
problémak, amelyek megjelennek a képzéseket nyqjtd intézmények korében.
A kisebb maganvallalkozasok gyakran kétes szinten miikddnek, mig a patinas

4 A Pestszentlérinc-Pestszentimrei FelnSttek Gimnéaziuma egy iskolarendszerti felndttoktatési

intézmény, amely a X VIII. keriiletben kizarolag felnéttoktatast végez, elsddleges célja, hogy
folkészitse a felndtteket négy év alatt az érettségi bizonyitvany megszerzésére.
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oktatasi intézmények felndttképzése inkabb a normal képzés egy valtozatanak
tekinthetd, jellemzden nincs tekintettel a felndttek sajatos igényeire, eltérd
céljaira. [SzEp (2008) 39—43.] Sajnos ez a mai napig nem valtozott kell6 mérték-
ben. Az utdbbi években az iskolak tovabbra is be kell, hogy toltsék hagyoma-
nyos funkcidikat, de probalniuk kell alkalmazkodni az informacids tarsadalom,
¢és az ¢lethosszig tartd tanulds kovetelményeihez. A cél az lenne, hogy olyan
szolgaltatasrendszer miikodjon, amely helyhez ¢és id6hoz nem kototten széles
tomegeket tud az oktatas vilagaba bevonni.

Mayer Jozsef az iskolarendszerii felndttoktatas legnagyobb gondjat az id6 hi-
anyaban latja. [MAYER (2006) 303.] A rendelkezésre all6 idokeretet két oldalrol
is feszitik: a kdzponti szabalyozas részérdl megfogalmazott tartalmi bovités, a
masik oldalrdl pedig a felhasznaloi igények. Még mindig aktualisak 2006-ban
irt feltételei az eredményes felndttoktatashoz:

* a korszerti, a jelen feltételeihez jobban illeszkedd, felhasznalobarat
munkarendek kidolgozasa és alkalmazasa,

* az ezekhez a megoldasokhoz illeszkedd modszertanok kidolgozasa
parhuzamosan az egyes tananyagok (és hordozoik) korszersitésével,

* a felnodtteket tanité pedagdgusok felkészitése andragdgiai ismere-
tekkel és kompetenciakkal,

* az intézményekben lezajlo szemléletvaltas.

A felnéttkori tanulds nem kozelitheté meg ugyanazokkal az eszkozokkel,
mint az els6 képzettség megszerzéséért folytatott tanulds, ugyanis mind céljait,
mind eszkozeit tekintve nagyon kiilonbdzo lehet attol. Jol bizonyitjak ezt az
OECD témaval foglalkozo jelentései. [OECD (1996) és OECD (1998)]

A tananyag feldolgozasa soran fontos az informéaciocsere a tanar-diak kozott,
mert a tandr nagyon keveset taldlkozik a hallgatoval és ez altal kap informaciot
a hallgatorol. A felndtt ember a tanar és diak kozotti viszonyban igyekszik a
mellérendeltségi viszonyt kialakitani, ezaltal a hallgatok sokkal aktivabbak
lesznek, lehetdve valik az 6nallo gondolkodas, kialakul egy keresd-kutatd ma-
gatartds, s ez altal valik az oktatas igazan konzultaciova. Ezért is van sziikség
arra, hogy a tanulni vagyo ne a hagyomanyos tanar-didk modszer alapjan jusson
hozza a tudashoz, hanem egy csoport tagjaként, ahol fontosnak tartjak a sajat
veleménytiket, gondolkodasra 0sztonzik dket, kialakulhat az informaciocsere.

A jelenléti oktatas mellett azonban folyamatos gondot okoz a (sok esetben
igazolt) tanul6i hianyzas, amely a felndttoktatas kikeriilhetetlen része. A tech-
nologia atlagosan jobb lehetdségeket eredményezhetne a tanulashoz valé hozza-
férés tekintetében, ugyanakkor a hatranyos helyzeti csoportokra tett jotékony
hatasok nem igazan érzékelhetoek. Az e-tanulashoz kapcsolodo programok és
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kezdeményezések sok esetben inkabb korlatozzak a nagyobb részvételi arany
elérését az oktatasban és a képzésben, és ndvekedhet a tarsadalmi megosztott-
sdg, mivel az e-tanulds az internet altal Iétezik, ami Gjabb kirekesztd tényezo
lehet a mar klasszikusnak szdmitd szempontok (kor, szegénység, tanulatlansag
stb.) mellett. [SZABO-TOTH (2006)]

A valodi probléma itt az iddsebb korosztalyoknal jelentkezik: a negyvenen
feliiliek azok, akik korében valoban problémas a felndttoktatas, illetve a sza-
mitastechnikaval val6 viszony. Megallapithato, hogy a szamitogép hasznalata
Magyarorszagon ebben a korosztalyban alacsony. Az adatok alapjan folyama-
tosan n6 a szamitogéppel vald ellatottsag, azonban nagy eltérések talalhatdak
foldrajzi, illetve korosztalyi bontasban.

Erdekes ellentmondast figyelhetiink meg akkor is, ha megnézziik, kik
valasztjak kdzépfokon a tavoktatasos képzési format.

Miért valasztotta a tavoktatasi format? (%)

O id6éhiany (csalad, munka
mellett) miatt

B a munkahely nem enged el
iskolaba

O a tavoktatason tébb
segitséget kapok

O szeretek 6nalléan tanulni

B 3 tavolsag (videk, kilféld)
miatt

O fogyatékossag, betegség
miatt

Forras: PestszentlOrinc- és Pestszentimrei Feln6ttek Gimnaziuma,
sajat felmérés (2009-2012) n=70

A tévoktatds hagyomanyos célcsoportjaival szemben 2009-2012 kozotti
mikrokutatdsom azt mutatja, hogy a tavoktatast nem a képzési forma eldnyeiért
valasztottak, hanem mert a tobbi munkarendet nem tudtak Osszeegyeztetni
a tanulast a csaladdal és a munkahellyel. A tavoktatast a tanulok tobb mint
fele azért valasztotta, mert nincs masra ideje, kozel 20%-ot nem engednek el a
munkahelyérol. A klasszikus okok kozott szerepld fogyatékossag vagy tavol-
sag csak a tanulok kis szazalékanal szerepelt tanulok (90%-a helyben lakik).
[CsEszka (2013-2014)]
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Sajnos azonban a hatranyos helyzetli tanulok altalaban nem rendelkeznek
azokkal a tanulasi készségekkel, kompetenciakkal, amelyre sziikségiik lenne
az O6nallo tanulashoz. A tavoktatasnak azonban csak eclemei hasznalhatoak el,
maga a rendszer iskolarendszerti kornyezetben csak korlatozott mértékben
lehetséges ¢s hatékony [TARODINE Cseszka (2016)]

4.3. A megoldas: az un. blended modell

Mig hagyomanyos képzésnél az oktatasi folyamat 1ényege a tanitds, a tanar is-
meretatado szerepe, és a diak mechanikus tanulasa, addig felndttoktatas esetén
a hangsuly az 6nallo tanulasra, az ismeretek egyéni Gton torténdé elsajatitasara
helyezddik at, tehat az ismeretek reprodukalasa helyett a feladatmegoldo képes-
ség fejlesztésére. A tanulas eszerint leginkabb az €16 szervezet miikddéséhez
hasonlit, ahol a tanulasnal az informéciok nagy része elfelejtédik, de a szerke-
zetiik, Osszefiiggéseik megmaradnak. Az oktatds sordn a pedagogus szerepe
ezeknek az 0sszefiiggéseknek a szemléltetése, megértetése és a motivacioé fenn-
tartasa. [PoLonyl (2003)] Nem az informacidk tomegére van sziikség, hanem
olyan informaciéra melyek az informacié feldolgozast tamogatjak, és amelyek
az elsajatitani kivant Osszefiiggések megértését segitik eld. A szamitdgép a
szemléltetésben, az adminisztracioban és az informacid-szolgaltatdsban fontos
szerephez juthat, de nem a sziiken vett oktatasban.
Megoldas lehet a tanulokozpontu pedagogia tavoktatasi elemekkel kibovitve:
— célcsoport igényei szerinti tananyag (nyomtatott és/vagy digitalizalt
oktatocsomag);
— tandri irdnyitassal torténd 6nalld tanulas, ahol nem a tanar az ismere-
tek elsddleges forrasa;
— rugalmas iddbeosztas, otthoni tanulds ¢és az ezt kiegészité konzultaci-
ok, bekiildendd feladatok, vizsgak.

Azaz, érdemes egy olyan rendszerben gondolkozni, amelynek elemei egymast
kiegészitik, és a tanulok sziikségleteik szerint vehetik ezeket az elemeket akar
egymastdl fliggetleniil is igénybe, a tavoktatas szamos elemeinek megtartasaval,
a jelenléti oktatast kiegészitd alkalmazasaval. [Ld. Jo gyakorlat NKP — CsEszk A
(2016)] Ennek két kulcseleme a tutori segitség (szakmai €s csoport-tutor, azaz
szaktanari és osztalyfonoki tamogatas), illetve az altaluk hasznalt modszerek
és taneszkdzok.
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Mig a hagyomanyos oktatas keretein belill tanité szaktanarnal az ismeretek
megtanitasa, magyarazata, kikérdezése, a tanulok teljesitményének jegy for-
majaban torténo értékelése keril elétérbe, addig a felndttoktatasban részt vevo
oktatok (szakmai tutorok) szerepe tobb, mint — vagy nem is elsdsorban - az
ismeretatadas, hanem az 6nall6 munka eldsegitése, a tanulo teljesitményének
javitasa, a személyenként differencialt tanacsadas. A tutorok feladata sokkal
szerteagazobb, mint a hagyomanyos oktatasban résztvevoké, ugyanis szemé-
lyesen és kozvetleniil segiti a didkok tanulmanyait, a cél féként tanacsadas, és a
tanulokkal torténo interakcio kiépitése.

A tanora és a tananyag is mas feladatot tolt be a felnétteknél. Ok életkorukboél
¢és tapasztalatukbol adodoan, eltérd modon tanulnak, valamint rendelkeznek
alapismerettel, amelyre a tanitas soran épiteni lehet. Masféle képességekkel,
készségekkel is rendelkeznek, mint a hagyomanyos oktatasban részt vevo
tarsaik. Ezért — és mivel 6nalléan tanulnak — szamukra nem megfelelé a ha-
gyomanyos oktatasban hasznalt tankonyv. A felnéttoktatasi formak keretében
ezeket ellendrzo feladatlappal, munkafiizettel kell kiegésziteni, esetleg kiilon
erre a célra kifejlesztett anyagokat kell hasznalni. Ennek célja, hogy az anyag
a sziikségletekhez igazodjon, azaz, hogy az 0j ismereteket konnyebben bele le-
hessen illeszteni a felnéttek korabbi tapasztalataiba, ismeretrendszerébe. A cél
tehat nem pusztan ismeretszerzés, hanem a készségek, képességek, jartassagok
kifejlesztése a tananyag szakteriiletéhez kapcsoldédoan.

A heterogén tanuldécsoportok miatt egyénre szabott tdmogatasi rendszer
kell, amelynek elemei opcionalisan valaszthatdak (pl. személyes jelenlét, tutori
segitség, specialisan felnéttek szamara készitett segédanyagok, konzultaciok
kérése, oktatolevelek). A felndttek szamara megfelel6 modell a modern feln6tt-
oktatas tudomanyanak tapasztalatait, a jelenléti oktatas és tavoktatasi mod-
szerek parhuzamos hasznélatanak eldnyeit hasznalja ki. Ez magaban foglalja a
programozott oktatas jegyeit, a diakokkal val6 partneri viszonyt, épit az IKT
eszkozok fokozott hasznalatara, kétoldali kommunikaciora, szakmai tutori
munkara valamint a hagyomanyos tankonyvekhez készitett tanulasi segédletre,
az oktatocsomag részeként.

Ko6ztudomasu, hogy nincs univerzalis tanulasi modszer, mindenki masként
tanul. E teriileten talalhato egy ilyen blended modell egyik komoly elénye,
miszerint az egyéni szintre lebontott kommunikacios (levelezés, telefonalas stb.
révén) és egyeb tanitasi modszerekkel (a gondolkodasi miiveletek sugalmaza-
saval, gyakoroltatassal, tletek megjelenitésével stb.) szamitasba tudja venni a
tanulasi kiilonbségeket.
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4.4. A hatékonysagot nehezitd tényezdk

Jelenleg az iskolarendszerti felndttoktatas komoly problémakkal kiizd, amelyre
a bemutatott szakmodszertani modell megoldast jelenthetne. A modell elter-
jesztése ¢és az adaptacio soran mégis szamos nehézség adodik, részben a magyar
oktatasi rendszer sajatossagabol, részben pedig a hatalyos jogszabalyokbol ado-
doan. Mivel az iskolarendszer(i felnéttoktatast a koznevelési rendszer részének
tekintik, nem veszik figyelembe, hogy a felnéttoktatas mas modszerekkel, mas
oktatasszervezési modokkal, tanulasi eszkozokkel is dolgozik, mint a hagyoma-
nyos nappali képzés. A felnéttoktatd tevékenysége éppen ezért nehezen leirhatod
a mindsitési rendszer altal alkalmazott indikatorokkal, mivel azok adaptacidja
a felndttoktatasra nézve eddig nem tortént meg.

Gondot okozhat még a megfeleld tananyagok hidnya, a célcsoport folyamatos
cserélddése, igy a modell miikddtetéséhez folyamatos monitoring sziikséges,
ehhez pedig id6, id6, id6 ... és pénz. Sokat emelhetne a felndttoktatas szin-
vonalan, ha léteznének ra vonatkozoé rendeletek, torvények, tehat allamilag
szabalyozott koriilmények kozott miitkodhetne modellem, valamint a felnéttok-
tatasi munka zavartalan mikodését biztos pénziigyi hattér segitené. Ez sajnos
jelenleg hianyzik. Bizonyos felndttoktatasi tevékenységek allamilag nincsenek
szabalyozva (pl. a tanari kontaktora helyett skype-os 6ra, tananyagfejlesztés,
tutori munka, az 6nallé tanulas segitése, tanadcsadas stb. — ezeket jelenleg a tutor
a munkaidején kiviil, a szabadidé rovasara végzi el).

5. Osszegzés

A tudasalapu tarsadalomnak nem az az érdeke, hogy az iskola els6dlegesen
tarsadalmi konzervalo intézmény legyen. Kivanatos a nyitottsag, ha célja nem
a tarsadalmi monopoliumok, s ezen beliil a kulturalis monopolium fenntartasa,
hanem a tarsadalmi rétegek megkozelitése, az altalanos kulturalis felemelés.
Erdeke az, hogy az iskola struktiiraja, mindennapi gyakorlata is, és ezen beliil a
pedagdgusok tudatossaga e cél szolgalataba alljon. Az élethosszig tartd tanulas
Uj oktatasi formékat igényel a felndttképzésben, és a jovo az egyénre szabott
tanulasi utak megtervezése, amely lehetdséget teremt arra, hogy mindenki a
maga ¢lethelyzetének megfeleléen vehesse birtokba a kultara egészét. Az
egyénre lebontott segitségnyujtas képes kezelni a tanulok heterogenitasat.

A megfelel6 modell oldja az iskolarendszeren beliil jelentkezd merevségeket,
ezaltal olyan réteget tudunk bevonni a képzésbe, amely szamara az ismeretek
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megszerzése vagy bepotlasa hagyomanyos keretek kozott nehezen megoldhato,
vagy egyenesen kivitelezhetetlen lenne. A tanulok megfeleld tdmogatasa és
segitése az egyik legfontosabb feltétele annak, hogy biztositsuk a felndttoktatas
hatékonysagat és mindségét. A rugalmasabb oktatasi formak ujabb csoportok-
nak adhatnak esélyt az ¢lethosszig tartd tanulasban torténd részvételre, illetve
a leszakado rétegek szamara az ujrakezdéshez, s igy dontéen hozzjarul az
esé¢lyegyenléség megteremtéséhez az oktatasban és a szakképzésben egyarant.

Sajnos azonban Osszességében elmondhatd, hogy a mai napig nem tortént
meg felnbttoktatasban az a valtozas, amelynek kovetkeztében valodi esélynd-
vel6 és hatranykompenzald programokat kinalhatna a felndtt tanulok szamara,
hogy konnyebben elhelyezkedhessenek a munkaerdpiacon. A képzetlen rétegek
felzarkoztatasara Iétrejott intézményrendszer nem tolti be funkcidjat. A felnott-
képzés potlo funkcidja szamadatok szerint — az altalanos iskolai tanulast kivéve —
megfeleléen érvényesiil. Kérdés az, hogy megfelelé modszerekkel mennyivel
tobb felnodtt lenne képes magasabb iskolai végzettséget szerezni ... valamint,
hogy egy adott végzettség megszerzése mellé milyen kompetencidkat, készsé-
geket sajatitanak el a felndttek, amelyek a sikeres munkaerd-piaci részvételt
elésegitené szamukra — azaz, hogy ne csak papirt, hanem valds tudast kapjanak.
Erre lenne megoldas az andragogiai kompetenciak elismerése, térnyerése.
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utan kovetkezett be, amikortol a foglalkoztatas gyors litemben emelkedett, igaz,
kevésbé a versenyszféra munkahelyteremtése, mint inkabb a kozfoglalkoztatas
eredményeként. Az évtized kozepétdl pedig a kiilfoldi munkavallalas és az

Laszl6 Gyula dr. professor emeritus, Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar,
E-mail: laszlo@ktk.pte.hu

, Fius szakmat lanyoknak”. A Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara felmérése a hiany-
szakmadk munkaerd-kinalatanak bévitési lehetdségeirdl a lanyok korében. Pécs, 2016. no-
vember. Online felmérés és interjuk, cikkek: Fiilop Attila; elemzés és szerkesztés: dr. Laszlo
Gyula.
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¢élénkiild versenyszféra munkahelyteremtése is jelentésen novelte a foglalkoz-
tatottsagot.

Az 1. abrabol jol lathato, hogy a valsagot kovetd csokkenés utan 2012-ben
kezd emelkedni a foglalkoztatas, 2013-tol pedig — a kozfoglalkoztatas ered-
ményeként — mar olyan dinamikaval, amely a szezonalitas hatdsat is képes
volt ellensulyozni. Ezen beliil az abra azt is érzékelteti, hogy nemek szerint a
foglalkoztatasi szinvonalban igen jelentds az eltérés — ami Snmagaban altalanos
jelenség és tarsadalmilag is indokolt lenne. Az mar viszont nem ilyen természe-
tes, hogy a két nem kozotti foglalkoztatasi ollo a valsagot kdvetd elsé években
még zarddni latszik, de 2012-13-tol ismét nyilni kezd. Erre magyarazat lehet az,
hogy a valsag erdteljesebben érintette a férfiak altal dominalt agazatokat, igy a
valsag elmultaval ismét ,,helyreallhatott™ a korabbi ,,rend”, de az is latszik, hogy
ezen a ,trenden” a kozfoglalkoztatds sem valtoztatott. Megitélésiink szerint
az emlitett ,,objektiv”’ adottsagok nem feltétlen tesznek indokoltta a két nem
foglalkoztatottsagaban ekkora kiilonbséget: a foglalkoztatdaspolitikanak még
Jelentos tartalékai lehetnek a ndk foglalkoztatasanak bovitésében.

1. dabra: A foglalkoztatasi rata alakuldasa (15-74 éves) nemenkeént, 2008-2015
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A munkanélkiiliségi rata sajatos hullamzast mutat a két nem viszonyaban
(Id. 2. abra). A ndk munkanélkiiliségi ratdja a rendszervaltastol kezdve ,,ha-
gyomanyosan” alacsonyabb, mint a férfiaké, minden bizonnyal egyrészt azért,
mert a ndk altal domindlt (inkabb szolgaltatd) agazatokat kevésbé érintettek
a gazdasagi valsagok, mint a férfiakat nagyobb aranyban foglalkoztaté ipart.
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Masrészt a ndk nagyobb aranyban vonjak ki magukat a foglalkoztatasbol, és
vonulnak vissza a haztartasba, igy kevésbé jelennek meg munkanélkiiliként,
mint a férfiak. 2004 utan — az emlitett foglalkoztatasi paradigmavaltasnak is
kdszonhetéen — megfordul ez a trend, a n6i munkanélkiiliségi rata magasabb
lesz, mint a férfiaké. A 2009-2012 kozotti periodus — a gazdasagi valsag ko-
vetkeztében — ezen ismét fordit, de ezt kdvetden Gjra a néi munkanélkiiliségi
rata lesz magasabb, mint a férfiaké. Szamunkra ez is ugyanazt sugallja, mint a
foglalkoztatottsagi adat: a nék korében van nagyobb tartalék a foglalkoztatas-
politika szamara.

2. dbra: A munkanélkiiliségi rata alakulasa (15-74 éves) nemenkent, 2008-2015
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A foglalkoztatasi ratat tekintve Magyarorszag EU-s 0sszevetésben éveken at
igencsak a sor végén kullogott. Az utobbi évek radikalisnak tekinthetd valtozasai
viszont (1d. 1. tabla) a ,,kd6zépmezdnybe” emelte a magyar foglalkoztatottsagot.
Ezen beliil azért ismét csak figyelemre mélto — és Gsszecseng korabbi megallapi-
tasunkkal —, hogy ez nem egyforman igaz a férfi és ndi foglalkoztatottsagra. A
2014-es adatok szerint a férfiak hazai foglalkoztatasi rataja csak 1,5%-ponttal
marad el az EU 28-ak atlagatol, mig a noknél a ,,lemaradas” ennek t6bb mint
kétszerese, 3,3%-pont. A 3. és 4. dbra pedig orszagonként mutatja az aktuélis
értékeket, ezen beliil Magyarorszag pozicidjat az eurdpai rangsorban.
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2. A n6i munkaer6 sajatossagai

Minden foglalkozdshoz, munkakorh6z meghatarozott kompetencidkra van
sziikség. Az oktatas-kutatok a kompetenciat ugy definialjak, hogy a kompeten-
cia a pszichikus képzédményeknek (tudas, képességek, attitiidok) olyan komp-
lex rendszere, amely lehetdvé teszi valaki szamara, hogy egy adott teriileten
eredményesen tevékenykedjen.

A Magyar Képesitési Keretrendszer (MKKR)? az eurdpai keretrendszerek-
hez igazodva fogalmazza meg az egyes képzési szintekhez tartoz6 kimeneti
kovetelményeket (vagyis azt, hogy milyen jellemzokkel, kompetenciakkal kell
rendelkeznie valakinek ahhoz, hogy pl. egy kozépfoku végzettséget elismerd
képesitést megszerezzen). Ez az eurdpai keretrendszertdl annyiban tér el, hogy
nem harom, hanem négy kompetencia-elemet definial:® a tudas, a képesség, az
attitlid, valamint az autondmia ¢és feleldsség jellemzoket.

A munkaerépiac is kompetenciak megfogalmazaséaval irja le elvarasait a
képzési rendszer, illetve a munkakort betoltok, arra jelentkezok felé. Ezek a
kompetencidk, illetve az egyéni fiziologiai adottsagok és az érdeklddés alakit-
jék a szakmavalasztast is.

Koncz Katalin* azt mutatja be, hogy a nok és férfiak képességei, készségeli,
értékrendje, motivaltsaga, gyakorlati tapasztalatai biologiai és tarsadalmi okok
miatt kiilonboznek egymastol. Nem a szintekben (képesség, motivaltsag) van
eltérés, hanem a jellegben és az Osszekapcsolodas mikéntjeiben, a kompe-
tenciak szerkezetében. Eppen ez a kiilonbozoség az, ami kiilonleges, egyedi,
megkiilonboztetd értéket kdlecsondz a ndknek (és férfiaknak) a munkaerdpiac
szamara.

Persze ezen beliil is minimum két szintet kell elvalasztani. Az egyik az alta-
lanositas szintje, amelyben igyeksziink beazonositani és elvalasztani ,.tipikus-
nak” ,,altalanosnak” nevezhet6 néi és férfi tulajdonsagokat. igy alakulnak ki az
inkabb ndiesnek, vagy inkabb férfiasnak interpretalt képességtar- és viselkedés-
jellemzok. Ezekhez azért azt mindenképpen hozza kell tenni, hogy a tipizalas
a megismeréshez ¢és kutatashoz nagyon fontos, de az egyes egyének szintjén
nem biztos, hogy helytalld és beazonosithato. Nok és férfiak annyifélék, aha-

2 1229/2012. (VIL. 6.) Korm. hat4rozat.

Ld. pl. DERENYT Andras — VAMOS A'gnes:,A felsGoktatas képzési teriileteinek kimeneti leirdsa.
Budapest, Oktatasi Hivatal, 2015.; TOTH Eva: 4 felséoktatdsi képzési kovetelmények vjrafogal-
mazasa. Segédlet a tanulasi eredmények irasahoz. Budapest, Oktatasi Hivatal, 2015.

Koncz Katalin: Kompetenciak az emberieréforras-menedzsment szolgalataban. N6i kompe-
tencia-jellemzok. 1. rész. Munkaiigyi Szemle, 2007/5. 29-33.
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nyan vannak. A nékre és férfiakra aggatott — gyakran sztereotipiava rogziilt —
tipusjellemzok az ,,atlagra”, a csoportra, a tobbségre érvényesek csupan. Az
egyéni szinteken megnyilvanulé kompetencia-kiilonbségek mar kevésbé erd-
teljesen kiilontilnek el nemek szerint, egyéni szinteken sok az atfedés a ndi és
ferfi tulajdonsagok, viselkedés-modok kozott. (Tovabba a technikai fejlodés,
automatizalas ¢és digitalizalas is eltlintet, masodlagos jelentdségiivé degradal
egy sor olyan korabbi kompetencia-kovetelményt, amely hatarozottabban
elvalasztotta a férfiakat és ndket, pl. fizikai igénybevétel, rendkiviili munkakd-
rillmények vagy monotonitas.)

Koncz Katalin a szakirodalmi forrasok alapjan azt irja, hogy a kompetencia
részét képezd értelmi képesség, értelmi szinvonal atlaga a nok és férfiak eseté-
ben megegyezik, megoszlasa azonban eltérd. A ndk kozismerten erdés empati-
kus készsége a gyermek- és csaladgondozasban fejlédott ki. Részben ezzel fiigg
Ossze az is, hogy altalaban lelkiismeretesebbek és nagyobb hangsulyt fektetnek
a részletekre, pontosabbak, precizebbek. A nékben az érzelmi sziikségletek és
az érzelmek kifejezésének igénye erételjesebb, mint a férfiakban, ezért hajla-
mosabbak is emocionalis egyenetlenségekre. Az érzelmi talflitottség miatt az
érzelmi elemek inkabb kifejezésre juthatnak dontéseikben, nehezebben viselik
a dontések sulyat, konnyebben befolyasolhatok és manipulalhatok, gyakran
,lelkiznek”. FOként az emberi sorsokat érinté dontésekre érzékenyek, hiszen
évezredeken 4t erre szocializalodtak. Kommunikécios késztetésiik a férfiakénal
erdteljesebb és lényegesen kiilonbozik azokétol. A ndk szivesebben és empati-
kusabban kommunikalnak, altalaban keriilik az agresszivitast.

Sheila Ruth a ndi és férfi tulajdonsagok kozott a 2. tablaban lathaté parhuza-
mot és egyben megkiilonboztetést fogalmazta meg.

2. tabla: Tradicionalis ndi és férfi tulajdonsagok

Az idedlisnak tartott nd Az ideélisnak tartott férfi
Gondoskodo, tdimogato Hatalommal rendelkez6, kreativ
Intuitiv, érzelmi, fortélyos Intelligens, racionalis

Fiiggd, onbizalom hianyos Fiiggetlen, 6nbizalommal rendelkezo
Gyenge Erds

Félénk, torékeny Bator, merész

Szeszélyes, gyermekszeretd Felelds, hatarozott

Tularado, terjengds Meértéktartd, 6vatos, higgadt
Tapintatos, elkertiild, tigyes Becsiiletes, nyilt

Passziv, befogado Aktiv, erételjes

Kotelességtudo, lojalis, szivélyes, konyorii- | Tiszteletre mélto, elvi alapallasu, igazsagos
letes
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Lemondé Onzd

Alkalmazkodo, engedelmes Tekintélyt sugarzo, dontéképes
Elégedett, dertis, 1étorientalt Sikeres, feladatorientalt
Gondoskodik Teszi a dolgat

Szivébal €l Gondolataiban ¢l

Elvonul a vilagtol Konfrontalodik a vilaggal

Forras: Sheila RUTH: Issues in Feminism. Third Edition. Mountain View (California)-London—
Toronto, Mayfield Publishing Company, 1995. 130. (idézi: Koncz)

Albu Monika pszichologus azt emeli ki, hogy az iizleti élet fontos része a
problémamegoldas, a kapcsolatkialakitas és a kommunikacio. Mindharom terii-
leten tetten érheto a kiilonbség a nok és férfiak kozt. A kérdés mar ott kezddédik,
hogy a fius avagy lanyos viselkedést a sziilok iiltetik-e at a gyerekekbe, vagy
éppen a gyerekek igényeit kovetve adnak a lanyok kezébe babat, a fiakéba pedig
autot. A majmokon végzett tudomanyos kisérletek azt bizonyitottak, hogy az
érdeklddést meghatarozza a nemiség, tehat a him majmok maguktdl is a kis
autékhoz mentek, mig nénem tarsaik a babazast valasztottak. Természetesen
vannak kivételek, és a sziiloi1 hatas sem valaszthato le, azaz férfiak és nok mas-
képp szocializalédnak.

Albu Monika azt irja, hogy a férfiak és ndk agya kilencvenkilenc szdzalékban
egyforma. Az az egy szazalék viszont sok mindenre ad magyarazatot. Néhany
tény: a férfiak agya nagyobb, viszont a ndk agya tomoritettebb, gyorsabban
dolgozik és a holgyek az agyuk nagyobb részét hasznaljak, mint a férfiak. Van
eltérés a sziirke- és fehérallomanyban is, valamint mas egyéb agyi teriiletek
aranyaiban. Ezek pedig mind magyardzattal szolgalnak az eltérd viselkedésre,
gondolkozasra. Pl. a n6k inkabb verbalis tesztekben jeleskednek, a férfiak pedig
a matematikai kovetkeztetésekben, a térbeli tajékozodasban €s a képek mentalis
forgatasaban jobbak.

Magyari Andrea szerint mivel a technologia mar konnyen hozzaférhetd min-
denki szamara, ¢és ezeket az eszkdzoket ,,ugyanannyit €¢s ugyanolyan iigyesen
hasznaljak a fiuk és a lanyok, inkabb a hozzaallas az eszkdzokhoz és a lehetd-
ségekhez az, ami kiilonbséget teremt”. A hozzaallas azonban most még gatat
szab. Ennek az attorése valik egyre fontosabba. Ezek utan munkaerd-piaci,
foglalkoztatasi szempontbol az lesz az alapvetd, hogy a kompetencidkban rejlo
kiilonbségeket ne korlatként, hanem lehetdségkent azonositsuk és hasznositsuk.
A szakmak és munkakorok tobbsége elég Osszetett kdvetelmény-rendszert
tamaszt, nem biztos, hogy egy férfi vagy egy ndé mindegyiknek tokéletesen
megfelel, az egyik a kovetelmények egyik, a masik a masik részében lehet jobb.
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A megfeleld kompetencia-készlet kivalasztasa, avagy az eltérd készségek ligyes
kombinalasa a foglalkoztatas szamara kiilonleges lehetdségeket kinalhat.

Az eltéré kompetencidkkal rendelkezd ndk ¢és férfiak egyiittmiikodése a
szinergia hatas révén is lényegesen javithatja a szervezet eredményességét. Ez
a felismerés a soksziniiség (diversity) menedzsment alapja. Tobb vizsgalat is
arra az eredményre vezetett, hogy a kiilonb6zé nemti munkahelyi kollektivak
teljesitménye jobb, mint az egynemii csoportoké.

— N6k bevonasaval a k6zos munka eredményeként hatékonyabban lehet
olyan szolgaltatasokat, termékeket eléallitani, amelyek a ndk szamara
is inkabb felhasznald-baratok, legyen sz6 applikaciokrol vagy techni-
kai kiitylikr6l. Egy holgy, akinek akar az izlés, a dizajn, akar a gondol-
kodas szempontjabol mas a mentalitasa, mint a férfi kollégaknak, épp
ezért érhet el nagyon jo eredményeket.

— Vallalati HR vezet6k tobbszor jelezték, hogy hatékonyabb és eredmé-
nyesebb azokban a kutatocsoportokban a munka, ahol kiegyenlitett a
nemek ardnya, de legalabbis vannak ndi kutatok. A csapatoknak mds-
hol is kifejezetten jot tesz, ha bekeriil egy-egy né, mert 11j szemléletet,
Uj prioritasokat hozhat. Magyari Andrea szerint rengeteg kutatas — és
sajat tapasztalataik is — azt mutatjak, hogy a vegyes csapatok tudnak
igazan jol miikddni, mivel a ndi kollégak egy masfajta megkozelitést,
problémamegoldast vonnak be a folyamatba, mely remekiil egésziti ki
a férfias logikat.

— Egy, a munkaadokra vonatkozd empirikus kutatas szerint a nék fog-
lalkoztatasanak legfontosabb eldnyei kdzé soroljak a szervezetek a(z)

* empatiat,

* kompromisszumra valo6 hajlandésagot,

* jo hatast a férfi munkavallalokra,

* szépérzéket,

* pontossagot és precizitast,

* finom-mechanikai készséget,

e monotonitas-tlrést,

* rend-szeretetet (tisztan tartjak a kornyezetiiket),
* rugalmassagot és

* alkalmazkodo készséget.

Az el6zoekben idézett szakirodalmi megallapitasok és gyakorlati tapaszta-
latok tehat egyrészt azt allapitottak meg, hogy a nék és férfiak kompetencia-
iban valoban vannak eltérések, amelyek lehetdvé teszik az olyan szakma- és
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munkahely-valasztast, amellyel ezek az eltéré kompetencidk a leheté legjobban
kihasznalhatok, figyelembe véve az adott munkahelyi kovetelményeket és lehe-
toségeket. Ugyanakkor azt is hozzatették, hogy ez sem abszolutizalhato, mert
a konkrét egyéni tulajdonsagok (tudas-elemek, képességek és készségek, atti-
tidok) rendkiviil sokszinliek, nem kévetik a nemi sztereotipiak hatdarvonalait.
Egy n6 ugyanolyan alkalmas lehet egy ,,fiis” szakma eredményes elvégzésére
¢és ennek megfeleld munkakor betdltésére, mint egy fill, - ami természetesen for-
ditva is igaz. Egyénileg még a fizikai képességek terén is nagy lehet az atfedés,
hasonlosag, a technikai fejlodés pedig kiilon is igen gyakran eliminalja a nem-
specifikus kovetelményeket. gy elvileg elég tag lehet a szakma- és foglalkozas-
valasztas mozgastere. Ahhoz, hogy ez meg is valosulhasson, elsdsorban nem a
kiindulé kompetenciakat, hanem az informacio-aramlast, a sztereotipidkat és a
motivaciot, a hozzaallast kellene valtoztatni.

A nemek szerinti elkiiloniilést pedig kiilon is oldja, feliilirja a ,,soksziniiség-
menedzsment”, amely azt a gyakorlati tapasztalatot tiikr6zi, hogy a ,,vegyes”
csapatok, team-ek — épp a tobbfajta képesség €s attitid egymast kiegészitd,
erésitd, szinergikus hatasa révén — eredményesebbek lehetnek, mint a homogén
csoportok. S6t, egyéni szinten is motivacios pluszt adhat, ha mas nemii kozeg-
ben, mas nemiiek elott kell bizonyitani, és mast is lehet egymastol (on the job)
tanulni. A csoporton beliili eltéro, egyedi képességek birtoklasa pedig kiilon is
kiemelkedési lehet6séget kinal.

3. A nok munkaero-piaci helyzetének meghatarozo tényezdoi

A kovetkezOkben arra keresiink szakirodalmi magyarazatot, hogy a ndk mun-
kaerd-piaci helyzetének sajatossagai milyen okokra vezethetok vissza. Ez azért
lehet fontos, mert minden valtoztatas — igy a nok fokozott bevonasa a foglalkoz-
tatasba, a ,,fias” szakmak legalabb részleges feminizalasa — nyilvanvaléan csak
ezek ismeretében, ezekre reagalva lehet eredményes.

3.1. Biologiai kiilonbségek
A nemek kozotti foglalkoztatasbeli kiilonbségekre eleve magyardzatot kinalnak

az elézéekben bemutatott eltérd kompetencidk, agyi, fiziologiai, hormonalis
kiilonbségek, bar azt is tudjuk, hogy ezek nem abszolutizalhatok, nem jelentenek
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eleve elrendeltséget. Vagyis lehetségesek atmenetek, atjarasok, még akkor is, ha
a testi adottsagok ennek korlatot szabhatnak.

3.2.Evoltcios hatasok

Az eltér6 biologiai jellemzokon kiviil az evoliicid nyomait is magunkon vi-
seljiik. A férfiak versengése, és az ebbdl fakado erdsségek a kutatok szerint az
er6forras-keresésre vezethetdk vissza. Ez tobbek kdzott nagy tavolsagok meg-
tételét, jo tajékozodast és megfeleld agresszivitast is igényelt. Ezzel szemben a
gylijtogetd és csaladfenntartd néknél a kapcsolattartas, az aprolékossag, a jo
megfigyel6képesség, a kotédés és az utddgondozas volt 1étsziikséglet. Erdekes
lehet ilyen szemmel is megfigyelni, hogy egy n6 és egy férfi miért és milyen
moddon végez masként egy munkat, vagy hoz iizleti dontéseket.

Mindaddig, amig a munkamegosztas nemek szerinti elkiiloniilése merev volt,
a képességek és készségek a férfias és ndies mintdknak megfeleléen hagyoma-
nyozédtak generaciokrol generacidkra. Viszont attdl a torténelmi pillanattol
kezdve (ipari forradalom), amikor a ndk tomegesen léptek ki az otthon falai
koziil, megkezdddott a szerepek merev hatarainak oldédésa, a nemek szerep- és
identitaszavara, az eltérd képességeket ¢s készségeket igényld szerepek dssze-
hangolasaért vivott mindennapos kiizdelem.

3.3. Sztereotipidk, elditéletek

Koncz Katalin elézéleg is idézett tanulmanyanak fontos megallapitasa, hogy
a ndk és férfiak kozotti kompetencia-kiilonbségeket a tarsadalmi gyakorlat
sztereotipiava érlelte, amit a szocializacio (a csalad és az iskola keretei kozott)
folyamatosan fenntart és ujratermel. Vagyis természetesen vannak kiilonbségek
a nemek kozott, de ez a konkrét valosagtol fiiggetlen altalanositas formajaban
tudatosul és 6rokldik benniink. Es mivel ilyennek mondjak, ilyennek gondol-
juk a vilagot és az embereket, ezt fogjuk természetesnek venni és mintanak
tekinteni, az pedig — 6nmagat beteljesitd joslatként — elébb-utdbb nagyjabol
ilyenné is valik, mert tobbnyire csak igy fogadjuk el.

A sztereotipidkhoz gyakran kapcsolodnak attitiidék, amikor a megallapitas-
hoz valamilyen pozitiv vagy negativ vélemény, hozzaallas, értékitélet is kap-
csolodik: pl. valaki ugy gondolja, hogy a lanyok nem értenek a matematikahoz,
nem is varhato el toliik logikus gondolkodas. Ezért ha talalkozik egy nével,
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rogton azt feltételezi rola, hogy az nem tud logikusan gondolkozni, elitéli 6t,
tehat eloitélettel viseltetik iranta. Ha el6itéleteink vannak, akkor nem realisan
itéliink meg masokat, gyakran eleve negativan viszonyulunk hozzajuk.

3.4. Munkaer6-piaci (foglalkozasi) szegmensek

Sokaig a kék- és fehérgalléros megkiilonboztetés volt az alapvetd csoport-képzo
ismérv: vannak a fizikai munkasok és a szellemi alkalmazottak. Késobb ez a
kategorizalas tovabbi elemekkel gazdagodott, igy mar legalabb négy kiilonb6z6
szegmensrol beszélhettiink:

» Kékgallérosok: a fizikai munkat végzo dolgozdk, a szak-, betanitott-
és segédmunkasok (példaul gyari és ¢pité munkasok). A fogalom az
angolszasz teriiletek 6ltozkddési szokasaibol ered, ahol régebben az
ipari munkasok kék galléros inget viseltek.

Fehérgallérosok: a szellemi munkat végzok, akik a bankszektorban,
az adminisztracidban vagy példaul a kutatas-fejlesztés teriiletén
dolgoznak. Az elnevezés onnan ered, hogy Amerikaban a jellemzd-
en irodai munkat végzé alkalmazottak inggallérja eredetileg fehér
volt.

Aranygallérosok: Az aranygalléros munkavallalokat Robert E.
Kelley emliti elészor 1985-ben megjelent konyvében. Ez az ujfajta
munkaerd magasan képzett, vezetdi képességekkel rendelkezik,
mindennél fontosabbnak tartja a vallalat jovedelmezdségét, vagyis
o0k a sikeres menedzserek, akik a tobbi ‘galléros’ alkalmazottat
vezetik.

Zoldgallérosok: akik valamilyen modon a kornyezet megovasahoz
jérulnak hozza. Ilyenek példaul a kornyezetvédelemmel foglalkozo
tanacsadok, tanarok ¢és jogaszok, megujuld energiat felhasznalod
meérnokok €s épitészek, dstermeldk, bio-gazdalkodok.

A sor mar jo néhany éve egy 0j szinnel boviilt.

A rozsaszingalléros (pink-collar worker) kifejezés azokat a munkakdroket
jeloli, amelyekben magas a ndi munkavallalok aranya. Ezek féleg a szolgaltato
szektorba tartoznak. A teljesség igénye nélkiil ide sorolhatok: babysitter, koz-
metikus, fodrasz, stewardess, recepcios, titkarnd, takarito, hivatali adminiszt-
rator, pincér, apolo, védond, orvosi asszisztens, 6vond stb. Magyarorszagon (is)
pl. régen a tanari allasokat hagyomanyosan férfiak toltétték be, ma azonban ez
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a szakma szinte teljesen elndiesedett, foleg az als6 fokt oktatasban alig talalni
ferfit. Ugyanez tortént a konyveld szakmaval is, ahol szintén radikalisan meg-
noétt a nék ardnya. Gyakorlati tapasztalat, hogy a PR ¢s a HR szakma is kezd
egyre inkabb ‘elrozsaszinesedni’.

A rozsaszingalléros munkakorok a fizikai munka ellatasara szolgald kék-
galléros, illetve a magas képzettséget ¢€s kreativitast feltételez6 fehérgalléros
munkakdrok kozott helyezkednek el. A rozsaszingalléros allasok rangsoranak
aljat az un. rovidszoknydas munkak jelentik: ide sorolhat6 a hiper-, és szuper-
marketek alkalmazottainak jelentés hanyada (pénztaros, elado, takarito), vagy
példaul a gyorséttermekben dolgozok, ahol az elvégzendd feladatok kdnnyen
megtanulhatok. ElsGsorban fiatalabb, palyakezdé ndk tdltik be ezeket az alla-
sokat, felvételitknél a szakmai ismereteknél fontosabb szempont a megjelenés.
Ezek az allasok atlag alatt fizetettek, és hosszl tavon gyenge karrierlehetdséget
kinalnak. Mivel altalaban a rossz tarsadalmi hattérrel rendelkez6 ndk vallaljak
el a rovidszoknyas allasokat, a hatranyos helyzetiik reprodukalodik, hiszen alig
van lehetdségiik kilépni ezekbdl a csekély perspektivaval kecsegteté munkakd-
rokbol. Ezt a jelenséget nevezték el ,, rozsaszingalléros gettosodasnak”.

3.5.Szegregacid

A nemek szerinti munkamegosztas tradicioit, az ezt kdvetd és ujratermeld
iskolai, szakmai orientacidt még tovabb erdsiti a munkaer6-piaci szegregacio.

A nemek szerinti elkiiloniilés mutatoja mindeniitt magas és stabilan tartja
magat, annak ellenére, hogy a két nem munkaerd-piaci jellemz6i, képzettsége
kozeledik egymashoz.

A szegregacio okat a szakirodalom elsésorban a ndk munkaeré-piaci po-
sajatossagai, mobilitas, informacio-ellatottsag, eltérd preferenciak a képzésben,
amunka és a csalad viszonyaban. Ennek nyoman alakulnak ki, és valnak tarto-
san elkiiloniiltté, viszonylag merev hatarvonalakkal, a ,,férfias” (masculin) és a
,,hoies” (feminin) szakmak, munkakorok, munkaer6-piaci szegmensek.

A munkaerd-piaci mechanizmusok gy mikodnek, hogy a tipikusan néi
munkakorok, a feminizalt foglalkozasok leértékelddnek. A tarsadalmi kor-
nyezet pedig ,,gondoskodik” arrdl, hogy a ,,hagyomanyos néi” tulajdonsagok
yjratermelddjenek, hogy a nok tobbsége ,,a helyén maradjon”. A kialakult mun-
kamegosztasi gyakorlat képesséegbeli kiilonbségként vald tiikr6zédése a kdzgon-
dolkodéasban még napjainkban is erételjesen érvényesiil. Kévetkezményeként a
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koézvélemény bizonyos feladatokra alkalmatlannak, vagy a férfiaknal kevésbé
alkalmasnak tartja a noket.

A nok boviild foglalkoztatasat két eltérd tendencia kiséri. Egyik oldalrol a
ndék egyre tobb, korabban a férfiaknak ,,fenntartott” munkakorbe hatolnak be,
csokken az elférfiasodas, a maszkulinizaltsag foka, egyre tobb foglalkozasban
er6sodik a nok szerepe, mig mas, hagyomanyosan feminin (r6zsaszingalléros)
tertiletekben egyre tobb férfi jelenik meg. A nék egyre kisebb hanyada dolgozik
a szegregalt no6i, és a férfiaknak is kisebb hanyada dolgozik a szegregalt férfi
foglalkozasokban, ami nmagaban is a szegregacio oldodasat jelzi.

Ugyanakkor valtozatlan 1étez6 tendencia, hogy a ndék a tipikusan néi fog-
lalkozasok felé aramolnak, ami viszont erdsen szegregalt munkaer4-piaci
szegmensek kialakulasahoz vezet (kereskedelem, human szolgaltatasok). Ez
vilagjelenség, talan azért is, mert inkabb az azonos nemi kdzegben dolgoznak
szivesen, ott érzik jol magukat. Talan azért, mert ott talalnak ,,ismerds” kozeget,
azonos értékeket, ebbdl adodoan konnyebb érvényesiilési lehetdséget, valamint
— az eltéré nemek egyiittes megjelenésébdl adodoan — kevesebb frusztracioval,
elutasitassal, illetve kihivassal szembesiilnek. Esetleg azért, mert maguk is erd-
sen kotédnek a sztereotipiakhoz: a sztereotipiak miatt alakulnak ki viszonylag
zart férfi és n6i munkaerd-piaci szegmensek, és ezeknek a szegmenseknek a 1éte
erdsiti a sztereotipidkat (tyuk vagy tojas, melyik az ok és melyik az okozat?).

4. Egy online felmérés tanulsagai

A PBKIK a bevezetében mar emlitett online kérdéives kutatast végzett a
baranyai vallalkozasok kdorében, hogy felmérje, mely fius szakmakban lehetne
ndvelni a n6i munkavallalok aranyat, milyen iranyokba lenne érdemes terelni a
palyavalasztas el6tt allo fiatal lanyokat. Maga a felmérés ugyan nem tekinthetd
a baranyai gazdasag korében reprezentativnak, de a valaszok szama, illetve
a valaszadok Osszetétele (abban megtalalhatok a nagy nemzetgazdasagi agak
képviseldi, kis-, kozepes €s nagyobb vallalkozasok egyarant) és a kérdoiv té-
makorében vald kdzvetlen érintettsége jo alapot ad arra, hogy a valaszokat, az
azokbol kibonthatd 6sszképet valdsnak értékelhessiik.

A vélaszok egyrészt a sztereotipiak meglétét, hatasat tiikkrozik. A valaszadok
szerint is vannak ,,ndies” szakmak, amelyekhez ,,néies” kompetenciak kapcso-
lodnak (tiszta munka, kedvesség; a férfiak eldobjak a ceruzat, papirt, ha meg-
latjak a szamokat, nincs tiirelmiik és kitartdsuk ehhez). Ezt mindkét oldal tudja,
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¢és ennek megfeleld a hozzaallasuk is (a ndies poziciokra nok jelentkeznek, a
férfiasokra férfiak).

Arra, hogy egyes munkakorokben mégis miért lehetne ndvelni a ndk aranyat,
a valaszok harom nagyobb tipusba sorolhatok:

a) Eddig is megfeleld volt a n6i munkaeré mindsége: most munkaerdhiany
van, és a ndi oldalon nagyobb a potencialis munkaeré-forras, itt kell
novelni a foglalkoztatast.

b) Vannak munkakorok/szakmak, amelyek alkalmasak néknek is — csak a
nok kevésbé ismerik és kedvelik, ezért kevés a jelentkezd. Vagyis johetne
tobb nd is, ,,csak™ az érdeklédésiiket kellene jobban felkelteni.

¢) Vannak olyan szakmak, amelyek nemhogy alkalmasak néknek is, hanem
oda kifejezetten ndket kellene felvenni, mert az adott munkakorok betdl-
téséhez kellenének a ,,n6i” kompetenciak.

Az elutasité valaszok alapvetéen a fizikai igenybevétel miatt vetik el a nék
alkalmazasanak lehet6ségét. Ez azért fontos megjegyzés, mert egyrészt egy
olyan okra hivatkoznak, ami lehet, hogy csak atmeneti, a gépesitéssel — a val-
lalatok tobbségében — ez az ok is megsziinik. Masrészt tudjuk, hogy a fizikai
teljesitoképesség mennyire személy-fiiggd: lehet egy adott fizikai munka a
férfiaknak (egyes konkrét személyeknek) is til megterheld, és a ndknek (egyes
konkrét személyeknek) is tartds karosodas nélkiil is vallalhato, teljesithetd.

Az akaddlyozo tényezoket illetéen a valaszadok tobbsége elsddlegesen a
szakképzés kibocsatasaban latja a hibat. Ugy véljiikk, ez dnmagaban biztosan
igaz, de csupan leegyszeriisitése a problémanak. Nem mintha a szakképzés
tokéletes lenne, de a szakképzés kibocsatasaban a lanyok hianya csak a felszin,
inkabb okozat, mint ok.

Az akadalyozo tényezok fontosabb, mélyebb rétegét emeli ki a kovetkezo,
majdnem ugyanilyen jelentdsnek mindsitett akadaly: a szakképzés azért nem
bocsathat ki elegendd szamban lanyokat az adott szakmakban, mert a lanyok
maguk nem szivesen vallaljak azt. Vagyis nem onmagaban a szakképzésben
kell az okot keresni. (A lanyok megfelel6 felkésziiltségének hianyara a valasz-
adok koziil csak kevesen panaszkodtak.) Azt pedig, hogy a lanyok miért nem
vallaljak szivesen ezeket a szakmakat, munkakoroket, a valaszadok maguk ugy
itélik meg (ez lett a harmadik legfontosabb akadalyozo tényezd), hogy az érin-
tett munkakdoroknek rossz a tarsadalmi megitélése. Tényleg alacsony altalaban
is a fizikai munka presztizse, és ez bioldgiai okokbdl is erdteljesebben jelenhet
meg a lanyoknal (felértékelve az akar betanitott szintii szellemi munkat).
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Viszont nemcsak ,kiils6” okai vannak a lanyok tdvolmaradasdnak. A
valaszadok maguk is jelzik, hogy a tarsadalmi megitéléssel majdnem egyen-
rangl probléma a nem éppen vonzd belsd, szervezeten beliili kornyezet. A
felmérés rangsoraban negyedik legfontosabbnak itélt akadalyoz6 tényezo
ugyanis a cégek belsd konzervativizmusa, a ragaszkodas a hagyomanyokhoz
a munkaadok részérdl. Sokszor maga a cég az, amelyik még nem lépett tll a
»hagyomanyos” férfi/ndi szerepek beidegzodésén, és nem szivesen alkalmaz
,»fius” munkakdrokben lanyokat.

Ugyanez vonatkozik a hatodik helyre sorolt tényezore, miszerint ,,az adott
munkakdrok férfi munkatarsai nem szivesen fogadjak be a lanyokat”. Ennek
sokféle Osszetevoje lehet: talan egyszeriien csak egy ,,macsd” mentalitas, mas
esetekben talan a verseny korlatozasanak tudatos vagy csak 0sztonds szandéka
(0 személyek, stilusok, értékrendek megjelenése, ami nem azonos a korabbi,
megszokott sajat ,,palyaval”). Esetenként talan az attol valo félelem, hogy a nék
,letorik” majd a béreket, mert kevésbé harcosak és megelégszenek kevesebb
bérrel is. Ez igaz is lehet, bar Gigy gondoljuk, hogy ebben az esetben az 6sz-
szefogas és az érdekképviselet, a targyalasos Ut a megfeleld megoldas, nem az
clutasitas vagy kizaras. Vagyis: a lanyok foglalkoztatasa kultira-valtast igényel
mindkét oldalrol.

Ehhez képest a nem-céges akadalyok meghatarozé ereje joval kevesebb: a ra-
gaszkodas a hagyomanyokhoz a munkavallalok és csaladjaik részérdl, valamint
a palyaorientacido nem kell6 hatékonysaggal valo miikodése pontszamai csak
egylitt tesznek ki annyit, mint dnmagaban a férfiak elutasitd magatartasa a
munkahelyeken. Ergo a megoldast is itt kellene kezdeni, vagy legalabbis nagyon
erbteljes 1épéseket tenni masokkal, mas tényezdkkel egyfitt.

A palyaorientacio nem kelld hatékonysaggal valo miukodése az akadalyozo
tényezok listajan ,,csak™ a hatodik helyre keriilt. Vagyis a PR 6nmagdban fon-
tos, de minden bizonnyal nem elegendo. Ezt tamasztja ald az is, hogy a csaladok
beallitodasat, mint okot, és ebbdl kovetkezden az egyének meggydzésének
sziikségességét az akadalyok kozott nem tartottak kiemelenddnek. A munka-
vallalok és csaladjaik ragaszkodéasa a hagyomanyokhoz az okok rangsoraban
lényegében az utolso helyre keriilt. Ebbdl logikailag csak az a kovetkeztetés
adodhat, hogy valdjaban a cégeknek kellene feliilvizsgalniuk a munka-feltéte-
leket, munkahelyi koriilményeket, hogy azok komfortosabbak legyenek. Ha ez
megvalosult, a kozvélekedés is minden bizonnyal masként viszonyul majd a
,.fizikai” munkakorokhoz.

Sajatos tiikorképet és kontrasztot jelent ugyanakkor, hogy ugyanez a leg-
fontosabb és legsiirgdsebb intézkedések listajan az elsé lett. A valaszadok
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elsdsorban egy joval erésebb PR-aktivitasban, valamint a szakképzésben latjak
a megoldast. Ezt kdvetden viszont a siirgds intézkedések kdvetkezd csoportjaba
harom olyan vélemény keriilt, amelyek a vdllalkozas szervezeti miikodésén
beliil 14tjak a lanyok erdteljesebb bevonasat eldsegitd valtoztatasi igényeket: ez
alapvetden a nyitottsag €¢s a minimalis infrastrukturalis feltételek megteremtése:
* fizikai munkavégzés esetén nem megoldott az 6ltozkddés és tisz-
talkodas lehetdsége a férfiaktol elszeparaltan,
» azonos munkakdr betdltése esetén a bérben ne legyen kiilonbség a
nemek kozott,
* az alkalmassag elismerése.

Az akadalyozo tényezOk ok-okozati vizsgalataban, felfejtésében tehat arra (is)
jutottunk, hogy az akadalyozé tényezok egy igen jelentds része ,,végsd soron”
gazdasagi, a gazdalkodo szervezetektdl (is) fiiggd: ilyenek a lanyokkal szemben
elutasité magatartas a hagyomanyok alapjan, illetve a ,,férfias” hozzaallas miatt,
vagy a munkafeltételek kialakitasaban a nembeli kiilonbségekhez igazodas.

5. Ajanlas a stratégiai célok és akcio-iranyok
megfogalmazasara

A nok fokozott munkaerd-piaci aktivitasa, és ezen beliil a hagyomanyosnak
tekintett ,,Janyos” szakmakbol a ,,fiis” szakmak felé vonzasa a munkaerdpia-
con a korabbi szegmentacios toréspont atalakitasat igényli, egytttal a kereslet/
kinalati viszonyokban, a munkaado és a munkavallalo érdekérvényesitési lehe-
toségeiben ¢€s a két oldal kozotti (vagy €ppen az adott oldalon beliili, a masik
oldal legjobb kinalataért vivott) versenyben egy 0j dimenziot nyit:
* Munkaadoi oldalon kiizdelem a munkaerdért abban a szegmensben,
ahol még nagyobbak a tartalékok, vagyis a nék foglalkoztatasaban.
Ennek egyik, talan legfontosabb eszkdze a lanyoknak a palya- és
munkahely-valasztas soran a ,,fius” szakmak felé terelése. A mun-
kaadoknak ennek soran azzal kell szamolniuk, hogy nemcsak az
oktatasi és munkaerd-piac ,,lanyos” oldalat kell megnyernilik a
maguk szamara, hanem a sajat, munkaadoéi oldalukon beliil is meg
kell kiizdenilik a hagyomanyokkal (macso, hatalmi szempontok,
nem befogadé vallalati kultura, az 1ij ,,versenytarsak™ elutasitasa),
illetve jelentkeznek majd beruhazasi-fejlesztési igények is, amelyet
majd finanszirozniuk kell.
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* N6i munkavallaloi oldalon ugyanez a szituacio egy kiizdelem a
minél jobb munkahelyekért, a presztizsért, az elfogadasért és on-
megvalositasért. Ennek soran nemcsak az oktatési intézményeknél
kell valtozast elérniiik, €s nemcsak a munkaltatokat kell megnyer-
nilik a maguk szdmara, hanem meg kell kiizdeniiik a tarsadalmi
hagyomanyokkal, a sztereotipidkkal, és azzal a természetes reflex-
szel is, miszerint kényelmesebb megmaradni ,,az akol melegében”,
a néknek a ndies szakmakban.

5.1. Stratégiai iranyok

Az elébbi 0sszegzésbodl is kovetkezden a ndk fokozottabb munkaerd-piaci
bevonasanak, a feminin és maszkulin szegmensek kozotti hatarvonalak olda-
sanak, illetve a ndi munkaerdben rejlé specialis kompetenciak versenyelonnyé
formalasanak érdekében két stratégiai irdny fogalmazhatdé meg (egyszerre és
egyforman a munkaerdpiac keresleti és kindlati oldala szamara is), amivel a
foglalkoztatas bdvitheto:

A) A lanyok felkeészitése, alkalmazasa ,,fius” szakmakban. A nék nagy tomeg-
ben is alkalmasak lehetnek ,,férfias”-nak titulalt szakmak elsajatitasara, ilyen
munkakorok betdltésére. Ezen a téren nincsenek abszolut korlatok, ugyanakkor
ezzel csokkenthetd a munkaer6-hiany és jo/jobb hasznosulasi/jovedelemszerzé-
si lehetdséget kap a n6éi munkaerd, mind a munkaltatd, mind az adott személy,
a munkavallal6 szdmara.

B) A sokszintiség, a lanyok specialis kompetencidinak versenyelonnyé forma-
lasa. A nok és férfiak munkaerd-piaci szempontbol fontos kompetenciaiban
lényegesen eltéré vonasok is vannak: ha erre figyelve tudatosabb a kivalasztas
¢és a befogadas, a karrier-épités, akkor az eltéré néi kompetenciak szervezeti
munkamegosztasba vald beépitése komoly versenyelényt jelenthet a gazdalko-
do szervezeteknek.

A stratégia megvalositasanak természetesen vannak specialis feltételei, ame-
lyekkel tamogatni kell és lehet a stratégiai célok megvalositasat. A tamogato
rendszerek kore harom vagy négy nagyobb, egymast kdlcsonosen feltételezd és
kiegészitd eszkdz-csoportra bonthato.

A legtobben — ide értve az idézett felmérés résztvevdit is — a palyaorientacio
intenzivebb mikodtetését tartjak elsédlegesnek, holott ugyanennek a felmérés-
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nek a részletesebb elemzése azt is mutatja, hogy ez csak a felszin, és nem az
alapvetd probléma megoldasa.

5. abra: A ,,lanyok foglalkoztatasa” stratégia cél- és feltételrendszere

‘ Célrendszer ‘
A) A lanyok felkészitése, B) Soksziniiség, a lanyok
alkalmazasa ,, fitis” + versenyelényeinek
szakmdkban kihasznaldsa

C) Tarsadalmi /
kozosségi
tamogatas

D) Az onismeret,
az ,,én-kép”
kialakitasa

E) Viallalati /
munkahelyi
kornyezet

F) Palya-
orientdacios,
oktatdsi tamogatds

Tamogato6 rendszerek

5.2. A sziikséges tdamogatd rendszerek

C) Tarsadalmi/kézosségi tamogatds. A sztereotipidk, az el6itéletek, a negativ
beidegzddések alapvetden tarsadalmi gyokertiek, ezért tarsadalmi szinti fellé-
pés sziikséges ennek feloldasara. Ez hangsulyozottan nem egyéni tanacsadasi
vagy palyaorientacios probléma.

A ,hagyomanyos” értékrend, a sztereotipiak létezése nem helyi jelenség,
ezért a megoldas sem lehet helyi (bar a helyi aktivitas sem nélkiilozheto),
viszont muszaj minden lehetséges forumot, megjelenési médot megragadni
annak érdekében, hogy a tarsadalmi kommunikacioban, érték-kozvetitésben
kapjon teret ez a probléma, és hiteles, meggy6z6 kampany alakuljon ki ezen a
szinten (is).

Ennek az aktivitasnak két célcsoportja lehet: a csalad és az iskola (elso-
sorban az alapfoku képzés), mert ezeken a szinteken alakithatok leginkabb a
beidegzddések és lehet sikeres a tarsadalmi (nemekhez kapcsolodo) értékrend
alakitasa. A szemléletvaltast itt kell elkezdeni, ezért is 6ssztarsadalmi a fellépés
sziikséges szintje.

Az aktivitas irdnya ugyancsak kettds. Egyrészt onmagéban a feminin és
maszkulin elvalasztashoz kapcsolodod sztereotipidk oldasa, a hatarok megnyita-
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sa az egyéni értékrendek és kompetencidk iranyaban. Masrészt a r6zsaszin- és
kékgallérosok ,, értékének”, az életpalyan ativeld jovedelmi €s karrier-lehetdsé-
geinek kiemelése, annak érdekében, hogy a lanyok is szivesen vallaljak ezeket
a szakmakat.

A ,fits” szakma valasztasanak elso és legkdzvetlenebb pontja, hogy elérhetd
¢és vonzo legyen szamukra az adott képzés. El6szor is legyen elérhetd kozelség-
ben (¢s mdodon) olyan iskola, amely megfelel az adott személyes aspiracioknak.
Ezen belill a lanyok ugy jussanak el a munkavallalasig, hogy nem érik 6ket
negativ hatasok a tervezett tanulmanyaikkal és munkavallalasukkal kapcsolat-
ban. Ha a mikrokdrnyezet — a megszokasok, ,,tarsadalmi normak”, sztereotipiak
alapjan — ,,megszolja” a lanyt, mert ,,fius” szakmat valasztott maganak, nagy
valoszinliséggel inkabb nem vallalja a konfrontaciot, és beletordodik, belesiipped
egy ,,hagyomanyos” ndi szakmaba. Ha az iskolai k6z0sség — akar a tanarok,
akar a tanulok, vagy ,,csak” egyes klikkek, csoportok részérdl — nem fogadja
megfeleld nyitottsaggal és Oszinte timogatassal a lanyokat a ,,fils” szakmakban,
az jelen id6ében nagyon megkeseriti az érintett lanyok életét, a szajhagyomany
utjan pedig a jovo évfolyamaihoz tartozo6 lanyokat is elriasztja az ilyen iskolak
és/vagy szakmak valasztasatol.

Az értékrend alakitasan til a munkaerdpiachoz kapcsolodo kdzosségi po-
litikak (oktatés, foglalkoztatas) is sokféle konkrét eszkozzel, forrassal rendel-
keznek, amelyekkel képesek tdmogatni, 6sztondzni, finanszirozni a kozdsségi
cé¢lok megvaldsitasat. Ha ezek beemelik a timogatando6 kdrbe a lanyok szamara
a ,,fits” szakmak valasztasat, elsajatitasat és betoltését, illetve altalaban is a ndi
foglalkoztatast, az 1ényeges segitséget jelentene anyagi oldalrdl az elézéekben
megfogalmazott cél megvalositasahoz.

D) Az onismeret, az ,,én-kép” kialakitisa. Az egyéni boldogsag, elégedettség
¢s a munkaerd-piaci sikeresség parhuzamos elérése azt igényli, hogy a fiatal
a szakma-, iskola- €s palyavalasztas idOszakara legyen tisztdban — az életkor
sajatossagainak keretei kozott — onmagaval, sajat képességeivel €s céljaival. Ez
a legjobb, alapvet6 kiindulo pont a valasztasi lehetéségek mérlegelésénél, ennek
megismeréséhez kell tarsadalmi oldalrol segitséget nyujtani.

Ma még kevésbé tartozik a palyaorientacio fokuszaba, ezért érdemel kiilon
emlitést az Onismeret az onérvényesitd technikak elsajatitasaval egyiitt, illetve
a,,mas” a ,,masik”’ megismerése/megértese.

Ha nem akarjuk, hogy a sztereotipiak és beallitodasok alakitsak a maguk
mechanikus felfogdsaban a palyavalasztast, ha szabad teret akarunk adni a spe-
cialis noi készségek érvényesiilésének, €s at akarjuk térni a feminin szakmak
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valasztovonalait, a felszinre kell hozni a lanyokban a nem-rézsaszingalléros
készségeket, és ezek tudatat. Abban kell segitséget nyujtani, hogy minden fiatal
a palya- és szakmavalasztas periodusaban (az alap- és kozépfoku képzés befeje-
zése elott) tarja fel, ismerje meg sajat kompetencidit (képességeit és készségeit),
alakitsa ki sajat realis EN-képét, és erre épitve alakitsa ki sajat EN-céljat, elkép-
zeléseit, aspiracioit, jovoképét. Ha ez tudatosul és mozgasformat is nyer, az lesz
a leger6sebb ,,spontan” eszkoz a nemek kozotti szegregacio oldasaban.

Ehhez viszont egyéni tanacsadas kell, mindenkihez egyénileg kell eljutni,
¢és a fentieket tisztazni, vagy legalabbis a dontési lehetéségeket felvazolni.
Alapvetd fontossagl, hogy a palyaorientacids intézmények ne egyszeriien
,.csak” informéciot adjanak a palyavalasztési lehetéségekrdl, hanem az EN-kép
kialakitasat segitsék, és ennek alapjan személyre szabott (az egyéni adottsa-
gokhoz, kompetenciakhoz és érdeklédéshez igazitott) lehetoségeket és utakat
mutassanak be, megalapozott palyavalasztasi stratégiakat tarjanak a didkok és
a sziilok elé, annak érdekében, hogy azok megalapozott és megfelelé szakma-
valasztasi dontéseket hozzanak meg.

E) Villalati, munkahelyi kornyezet. Bar a gazdasag elvarasa az, hogy alljon
szamara rendelkezésre az igényeinek megfeleld6 munkaerd-kinalat, ennek
létrehozasaban, megszerzésében ¢és miikddtetésében magéanak a vallalati
szféranak is igen nagy a feleldssége és sokféle a feladata. A nék szamara
elfoglalhato/elfogadhaté munkahelyi jellemzok (a munkahelyek vonzoképessé-
ge, befogado-képessége és -készsége, a diszkriminacio-mentesség) jelenthetik
munkaerd-piaci oldalrol a legpozitivabb jelzést arra, hogy milyen szakmat,
munkakdrt érdemes valasztani.

Az online felmérés eredményei is azt mutattak, hogy a lanyok ,,atcsébitasa”
anem éppen feminin szakmakba és munkakorokbe igen nagy mértékben a gaz-
dasagi szereplokdon mulik, vagyis azon, hogy milyen munkahelyeket, milyen
feltételekkel kinalnak a lanyoknak: milyen a hozzaallas, a kultura, milyenek
a munkahelyi koriillmények. Vagyis fontos a munka-feltételek javitasa, ,,kom-
fortosabba” tétele, a lanyok igényeihez, adottsagaihoz, habitusdhoz jobban
igazodva, amire épitve mar fel lehet 1épni a kozvélemény felé is, annak érdeké-
ben, hogy javuljon a ,,fizikai” munka, a ,,miiszaki” palya tarsadalmi presztizse,
elfogadottsaga, vonzereje, altalaban is, és a lanyok irdnyaban kiilondsen is.

A kovetkezOkben azokat a legfontosabb tényezdket sorakoztatjuk fel, ame-
lyek eldsegithetik azt, hogy a lanyok szdmara vonzo legyen a ,,fius” szakma
valasztasa, a n6k szamara vonzo6 legyen egy ,,maszkulin” munkakdr betdltése.
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* Jo gyakorlati helyek
A lanyok szamara a ,.fias” szakmaval vald els6 — és ebbdl adodoan
meghatarozo élményeket nyujto — talalkozas szintere a gyakorlati képzés.
Nem igényel kiilondsebb magyarazatot az, hogy mennyire fontos az itteni
fogadtatas, megbecsiilés, illetve a képzés tartalma és modja, a képzés és
a munkavégzés kornyezete, feltételrendszere. Lehet riaszto is, és lehet
pozitiv is, ami megkedvelteti a munkat és reklam a kdvetkezd évfolya-
moknak.

» Legyen munkahely, kereslet
A lanyok figyelmébe ajanlando ,,fius” szakmakat és munkakoroket csakis
az érintett gazdasagi, munkaltatoi szféraval egyiittmitkddésben szabad
meghatarozni és ,,karbantartani”. Ha a munka vilaga nem teremt és kinal
megfeleld szamban munkat a lanyoknak (is), akkor minden erdfeszitésiink
karba veszett, az egész program hitelét vesztette és jo idore siillyesztobe
keriilt.

* Legyen vonzo a munkahely-kinalat
Hosszu tavon nem lehet csupan azzal a hatso szandékkel, ,,gazdasagos-
sagi” megfontolassal a lanyokat a ,.fius” szakmakba vonzani, mert 6k
olcsobbak, és velilkk megoldhaté a munkaeréhiany, alacsonyabb bérekkel
is megszerezhetd a szlikséges munkaerd. A lanyokat (is) azzal kell a fitis
szakmaékba csabitani, hogy szadmukra (is) presztizs-értékii, vonzd, meg-
becsiilt szakmat és munkakdroket kinal a gazdasag. Vonzd munkakoroket
¢és feladatokat, béreket és munkafeltételeket, karriert és 1égkort, a munka
valamint a csalad egyensulyat lehetévé tevo foglalkoztatasi viszonyokat
kell kinalni a lanyok szamara. Ha a gazdasag nem kinal vonzo lehetdséget,
megfeleld munkahelyeket és béreket, ha segédmunkasokat/betanitandd
munkdasokat igényel, nem véletlen nem lesz vonz6 (a lanyoknak sem) a
szakképzés.

» Vallalati kultura
Alapfeltétel, hogy a cég kulturaja is befogado legyen, kiilonos figyelemmel
a véleményvezetd férfiak hozzaallasara. Sokszor maga a cég az, amelyik
még nem Iépett tul a ,,hagyomanyos” férfi/n6i szerepek beidegzodésén,
és nem szivesen alkalmaz ,,fius” munkakdrdkben lanyokat, tobbek kdzott
azért, mert az adott munkakorok férfi munkatarsai nem szivesen fogad-
jék be a lanyokat. Tehat ha gazdasag azt szeretné, hogy a lanyok (ndk)
nagyobb aranyban toltsék be a (férfi) munkaeréhiany miatt keletkezett
urt, akkor annak bels6 feltételeit is meg kell teremteniiik, els6sorban a
befogado-képesség, tolerancia, kultura-valtas teriiletén. Ha kellene a néi
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munkaerd, de a vezetdik attol tartanak, hogy az majd megzavarja a férfi
kollégakat, vagy a férfiak nem akarjak a maguk vilagaba beengedni a
ndket, akkor reménytelen az egész akcio.

* Munkakoriilmények, megtarto eré
A lanyok érdeklodését fel kell valahogy kelteni, és megmutatni, hogy
van mas lehetdség is, nem csak a hagyomanyos utak. Tovabba: nemcsak
a ,fius” szakmak szakképzésébe kell athozni a lanyokat, nemcsak vonzo
allasajanlatokat kell szamukra megfogalmazni, hanem meg is kell oket tar-
tani a csalad vagy mas szakmak (hazai és kiilfoldi) kihivasaival szemben.
A HR legelsé feladata a munkaerd-piaci marketing, a vallalati marka
felépitése €s megerdsitése, annak érdekében, hogy a toborzas eredményes
lehessen. A nék megtartasahoz pedig alap-kovetelmény a munka-feltéte-
lekkel és -koriilményekkel kapcsolatos néi szempontok érvényesitése, pl.
a munkarendben, munkaidd-beosztasban, a tilmunkak szabalyozasaban
¢és a szabadsagok {itemezésében, vagy pl. a kismamakkal valé kapcso-
lattartasban. Ennek eszkdze lehet a részmunkaidds foglalkoztatas, a
rugalmas munkaido, a vallalati bolcséde vagy dvoda, a kismama-miiszak
stb. Altalaban is minden olyan, a konkrét szituaciohoz illeszkedd egyedi
megoldas, amelyik elésegiti a munkahelyi kovetelmények Osszeegyezte-
tését a csaladi/maganéleti szempontokkal.’

* A diversity-menedzsment
A ,.férfias” munkahelyeken a ndk bekapcsolodasa, jelenléte — ahogy azt
a szakirodalom alapjan mar bemutattuk — szamtalan elénnyel jarhat, akar
a munkamegosztasban, a munka szervezésében, akar a sajatos kompe-
tencidk kihasznalasaban, akar a munkahelyi légkor alakitasaban. Ezt is
érdemes az adott, helyi koriilmények alapjan végiggondolni.

F) Palyaorientacios, oktatdsi tamogatds. A ndk masfajta szakmavalasztasi,
képzési €s munkaerd-piaci aktivitasanak eléréséhez egyrészt a tajékoztatas, a
palyaorientacio rendszerét kell meg- és felerésiteni, masrészt az iskolarendszer
(elsOsorban a szakképzés) befogado- és alkalmazkodd-képességét kell célsze-
riibbé és hatékonyabba alakitani.

Abban minden szakmai kutatas és gyakorlati tapasztalat egyetért, hogy — a
palyavalasztasi tanacsadas, a palyaorientacios munkak minden erdfeszitése el-
lenére — az iskola-/szakma-/program-valasztasi dontéseket hianyos informaciok

5 Sajnos tudunk olyan esetrél is, amikor egy adott cég azért nem alkalmazta az egyébként

igencsak alkalmasnak itélt fiatal n6t, mert nem akart kolteni egy kiilon néi 6ltdzore, szocialis
blokkra.
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birtokéban hozzdk meg a sziilok/csaladok/tanulok. Az ehhez hasonld szitua-
ciot hivja (H. Simon nyoman) a gazdasagelmélet korlatozott racionalitdsnak.
A dontéshozo dnmagaban racionalisan dont, de egyrészt tudja, hogy ugysem
rendelkezhet minden informacioval, nem szamolhat minden valtozatot végig,
ezért csak addig keresi az tjabb lehetdségeket, amig valamelyikkel nem lesz
elégedett. Az elégedettség kritériuma sem valamilyen egzakt célfiiggvény
(pl. maximalis jovedelem) optimuma, hanem a résztvevok, érintettek (sziilok,
gyerek, csaladi kdrnyezet) személyes torekvései, célja.

Ezt a palyaorientacio soran tudomasul kell venni, mert nem tudjuk meg-
valtoztatni, de épp azért, mert ez az alapvetd dontési szituacio, a dontéseket
alapvetéen a minéel koraibb és minél teljesebb korii informacio biztositasaval
tudjuk orientalni. A dontések jellege miatt biztosan van helye, jelentésége €s
lehetésége az informacionak, befolyasolasnak. Azt is latni kell, hogy azt na-
gyon gyorsan, nagyon intenziven kell megtenni, még mieldtt a csalad befejezi
a korlatozott racionalitasu keresést, és megnyugszik a sztereotip dontésekben,
ntarsadalmi elvarasokban”, ,,szokasokban”. Persze elagazasok, dontési pontok
adodnak majd késobb is, ezért az informacio-ellatas végig kell, hogy kévesse az
egyént az oktatas minden szintjén (esetiinkben azt /is/ elésegitve, hogy a nék
nagyobb aranyban vegyenek részt a ma még jellemzden férfiak altal valasztott
képzésekben). Valamint amennyire lehet, timogatasokkal, 6sztondijakkal olda-
ni kell a kényszer szoritasat, hogy a valasztast ne a napi megélhetési kényszer
hatarozza meg.

Osszességében és végszoként azt a bandlis igazsagot kell megfogalmaznunk,
hogy a munkaerdpiac valtozatlanul a sajat szabalyai szerint mikddik, mint
ahogy egy adott oktatasba vagy képzésbe belépd személy, tanuld is — a nagy
szamok torvénye alapjan, nyilvanvaloan sok egyedi eltéréssel — a munkaero-
piaci tényekre reagdl, az ott lathatd lehetdségeket és kényszereket veti 0ssze
sajat lehetdségeivel és kényszeritd koriilményeivel. A palyaorientacios fiizetek
ehhez informéaciot adhatnak ugyan, de a nagy tobbség valojaban annak alapjan
dont, hogy mit lat és remél a munkaerdpiactol. Ezért kellett a hangsulyt a téves
beallitodasok oldasara, és a munkahelyi feltételek megvaltoztatasdara helyezni.
A ,,szomoru” pedig az egészben az, hogy ami a legkdnnyebben elintézheto,
megszervezhetd €s alakithato, az a palyavalasztas — de ez csak a felszin. Ha
nincs mi Gjat kozvetitenie a tarsadalmi értékitéletrdl és a munkahelyi feltételek-
r6l, ha nem épiil ki az EN-ismeret megfogalmazasanak minden iskolast elérd,
atfogd rendszere, akkor maradnak a sajtoban ma is kuriozumként bemutatott
egyéni utak és a nagyon lasst valtozas.
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A TUDASALAPU TOKE: MERESE ES HATASA
AZ EGESZSEGUGY TELJESITMENYERE

Hiittl Anténia”

Az egyének és a haztartasok jovedelmei kiilonbozé jogecimek alapjan keletkez-
hetnek. Ezért mikrogazdasagi szinten nem evidens, hogy jovedelem végiil is
mindig csak a termelésbdl szdrmazik. Nemzetgazdasagi szinten sokkal szem-
betlin6bb, hogy a termelés képezi a gazdasagi jolét f6, végsd soron egyetlen
forrasat. Ez indokolja, hogy miért a termelési folyamat vizsgalata a kozgazda-
sagtan egyik kozponti kérdése.

Nagy kihivast elsésorban a termelési technologia kozgazdasagi vetiiletének
bemutatédsa jelent. A neoklasszikus elmélet eredetileg mikrogazdasagi szinten
ket. Ezeket a tételeket emelte at a makrogazdasagtan a makroszintli termelés
¢és ebbdl levezetve a vagyonvaltozas elemzéséhez. A makrogazdasagi analdgia
kiilondsen erds feltevésekre tamaszkodik akkor, amikor nemzetgazdasagi szin-
ten elfogadja egy analitikusan felirhato fiiggvénykapcsolat 1étezését a termelés
outputja és a termelési tényezok inputja kozott. Nemzetgazdasagi szinten egy-
idejlleg szdmos kiilonb6zo technologia mikddik, ezért ilyen aggregalt fokon
a termelési fiiggvényben nem kiilonithetd el a termelési szerkezet valtozasa ¢és
a termelés hatékonysaganak javuldsa altal kivaltott hatas. Legfeljebb agazati
bontasban hihetd feltevés a technologia homogenitasa, igy az dgazati szinten
szamszerusitett termelési fliggvények hasznos eszkozt nyujthatnak a hosszabb
tava gazdasagi fejlodést magyarazo tényezok feltarasahoz és a kinalatorientalt
gazdasagpolitika tdmogatasahoz.

Rendszerint a Solow-féle CES (constant elasticity of substitution — konstans
helyettesitési rugalmassagu) termelési fliggvényeket szamszertsitik. Els6sorban
kutatas modszertani okokbodl, mivel a CES fiiggvények id6 szerinti derivaltja

Statisztikai Szemle fOszerkesztéje, egyetemi magantanar, Budapesti Corvinus Egyetem.
E-mail: antoniahuttl@g-mail.com
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konnyen kezelhetd alakra transzformalhatd. Ennek diszkrét valtozataban a
paraméterek a statisztikai adatforrasokbol kozvetleniil behelyettesithetok.
Elemzési célra ez elénydsebb, mert igy elkeriilhetd, hogy nehezebben értelmez-
heté 6konometriai modszerekkel kelljen becsiilni a paramétereket.

1. Novekedés elszamolas: a nemzeti szamlakba illesztheto
termelési fiiggvények

A novekedés elszamolasnak nevezett modszer a kibocsatas valtozasat ma-
gyarazza az azt el6idéz0 tényezOok valtozasaval gy, hogy a tényezdk sulyat a
tényezOknek a kibocsatas 0sszértékébdl valo részesedése adja. Bar az elmélet
ezeket a sulyokat a tényezok termelési rugalmassagaval' azonositja, empirikus
uton nincs lehetdség arra, hogy igazoljuk azt az 6sszefiiggést, hogy a termelési
rugalmassagok megegyeznek a tényezok a termelés értékébol vald részesedé-
sének aranyaval.?

Teljes tényezotermelékenységnek (TFP, total factor productivity) nevezziik a
termelés volumenvaltozasanak azt a maradékat, amit nem magyaraz a termelési
tényezok valtozasa.

e A(p*Q) [ w+L|AL [ cxK|4K [ p*xM|4M

p*0 p*0) L pxQ)K \ pxQ) M’

ahol Q kibocsatas volumene, L a munkainput, K a tékeinput, M a termeld
felhasznalas (felhasznalt anyagok és szolgaltatasok) volumene. A termékek,
munkafajtak, tékefajtak Osszesitéséhez hasznalt egységarakat rendre p, w, ¢
fejezi ki. A A szimbolum az idébeni valtozast jeloli.

Alapesetben a piaci arat hasznaljuk a gazdasagi jelenségek szamszeriisité-
sére. A piaci jelz6 helyett talan pontosabb lenne nyilvanos arakroél beszélni.
A nyilvanossag teszi lehetdvé, hogy az arak tiikkrozzék a cserében résztvevo
fogyasztok és termelok kozos értékitéletét. fgy a piaci/nyilvanos arakon vald
Osszesités tekinthetd valamiféle tarsadalmi szemléletii aggregalasnak.

A novekedés elszamolas valtozoi kozil a piaci ar joszerivel csak a termékek
esetén létezik. Koziiliik is csak az un. piaci kibocsatasra, amelyek jelentOs,

I A termelési tényez8k termelési rugalmassaga azt fejezi ki, hany szazalékkal valtozik a terme-

Iés volumene, ha 1 szazalékkal véltozik a termelési tényez6 inputja.
Kiilénosen a human téke értékelésekor tiinik szembe az az anomalia, hogy béraranyok nem
tlikrozik a munkafajtak valos értékét.
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a termeldk és a fogyaszté6 dontéseit egyarant befolydsold arakon keriilnek
atadasra. Problémat jelent azon jelenségek értékelése, amelyek nem keriilnek
rendszeresen piacra, azaz nyilvanos ,,megmérettetésre”. Nem alkalmazhat6 a
piaci ar azokra a szolgaltatasokra, amelyeket az dllam €s a karitativ szervezetek
ingyenesen, vagy névleges aron nyujtanak. A legnagyobb akadaly a termelési
tényezok értékelése kapcsan mutatkozik. Bar a bér elvben a munkainput ellen-
értéke, a humantéke szdmszerisitése maig megoldatlan, ahogy arra a késobbi-
ekben még visszatériink.

1.1. A fizikai eszk6zok tOkeinputjanak statisztikai szamszerisitése

Igen korlatozott a nyilvanos piac a termelésben hasznalt eszk6zok korében is. A
termeld rendszerint nem bérli az eszkdzt, hanem sajat tulajdonaban tartja. fgy
a statisztikusokra harul a feladat, hogy megbecsiiljék, mas néven imputaljak
ezek altal nyujtott szolgaltatdsok értékét. Az imputalasnak két alternativ utja
van: a tokeszolgalat értékét vagy kinalati oldalrdl az eszkoz tulajdonosa altal
elvart bérleti dij fejezheti ki, vagy keresleti oldalrol azt megbecsiilve, az eszkdz
hasznalatabol mennyi hasznot var a bérbevevd. Szokasosan a kinalati oldalrol
valé megkozelitést alkalmazzak. Azt feltételezziik, hogy az eszkoz tulajdonosa
elvarja, hogy a bérleti dijban megtériiljon az eszkoz értékcsokkenése, valamint
lehetdségkoltsége. Ez az az elmaradt haszon, ami szarmazna az tokeérték mas
modon térténd hasznositasabol. Azaz

tokeszolgalat értéke= (értékcsokkenési rata + kamatlab) * tokeallomany értéke

Bar a becslési modszertan még nem kiforrott, de elvben azt allithatjuk, hogy
a tékeinput az allomanyérték ismeretében szamithatd. Amely eszkdznek ismert
az allomanya (€s az élettartama), annak a tokeinputjat a statisztika képes — a
nemzeti szamlak elveivel konzisztens moédon — megbecsiilni. Lényegében ilyen
minden fizikai/targyi eszkoz.

Nyilvanvalo, hogy a rovidebb élettartamu eszk6zok értékcesdkkenési rataja
magasabb, igy az 0sszefliggésbol kiolvashato, hogy azonos eszkdzérték mellett
a rovid élettartamt eszkozok bérleti dija magasabb, mint a hossza lejarat(
eszkdzoké. Minthogy az utdbbi években az termeld eszkdzok allomanyan beliil
megnott a rovid élettartamu eszkdzok részaranya — gondoljunk csak az informa-
tikai eszk6zokre, vagy a késObbiekben targyalt tudas alapl eszkoézokre — ezért
a tékeszolgalat értéke és volumene gyorsabban nd, mint az eszkozallomany



106 A human tdke szerepe a gazdasagban

értéke/volumene. Ennek kovetkeztében, ha a tokeszolgalaté helyett az allo-
manyi adatok indexével becsiiljiikk a tokeinputot- és ez az eddigi gyakorlatban
megszokott modszer — akkor alulbecsiiljiik a tékeinput tényleges nagyagat, ¢s
igy feliilértékeljiik a termelékenység tényleges novekedését.

1.2. A human tdke és a tudasalapu eszkozok

Az empirikus termelékenységi szamitasok egyik nagy rejtélye, hogy a
miikddotéke aramlas felgyorsulasa ellenére miért nem kozelednek jobban a
teljes tényez6termelékenységi mutatok (TFP) a tékeexportald és -importald
orszagok kozott. A rejtély megoldasa csak az lehet, hogy 1étezniiik kell olyan, a
termelékenységet noveld tényezoknek, amelyek a technologiaval egyiitt transz-
feralhatok.

Az irodalomban 6sszefoglaléan gyakran human tékének nevezik ezeket a
LHrejtett” tényezoket. A tényezdinputok korének kiterjesztéséhez azonban ennél
arnyaltabb, részletesebb specifikdciora van sziikség. Elsdsorban arra, hogy
kiilonvalasszuk a munkainputba valamint a tokeinputba tartozé tényezoket.
M¢ég akkor is, ha egyes esetekben nem konnytli az elhatarolds. A statisztikai
szobhasznalatban tudasalapt eszkozoknek nevezik a nem-fizikai realeszkozoket,
human téke input fogalmat pedig leszlikitik a munkaerd képzettségének és
képességének betudhato eréforrasokra.

1.2.1. Mérheté-e a human toke?

Kozgazdasagi evidencia, hogy a human téke a legfontosabb eréforras. Ezért is
nehezen fogadhato6 el, hogy értéke miért nem ismert, illetve miért nem sikeriilt
még elvi szinten sem tisztazni az értékelés elveit. Hasonldan a realeszkdzok
értékeléséhez, a human téke értékét is becsiilhetjiik vagy az eléallitas koltségé-
vel, vagy a jovoben varhat6 hozam jelenértékeként. Az eddigi probaszamitasok
szerint a kétféle megkozelités 1ényegesen eltéré eredményre vezet. Ha kdvetjiik
arealeszkozok értékbecslésének logikajat, akkor az a kérdés is felmeriil, koltség
vagy jovedelem-¢ a karbantartas 0sszege. A realeszkozok esetén egyértelmdi,
hogy a karbantartas termeld felhasznalas, vagyis nem része az 0j értéknek.
Alkalmazhat6 az analogia a human tékére is? Mondhatjuk-e, hogy a human
téke karbantartasara szolgald fogyasztas nem a jolétet noveli, hanem szinten
tartja a humantoke allomanyt?
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A human tdke és a tudas alapu eszkdzok elkiilonitéséhez munkadefinicioként
a kovetkez6 egyszerili osztalyozasi elvet fogalmazhatjuk meg: A human tékein-
putba tartoznak mindazok a munkavégzés soran hasznosul6 egyéni képességek,
amelyek a munkavégzés soran mas munkavallalokkal nem oszthatok meg. A
human téke nem termelhetd, bar az oktatas nagymértékben hozzajarul a human
toke képzodéséhez, de a human toke keletkezése nem kapcsolhatd ugy 6ssze a
termeléssel, ahogy azonossag all fent az eszk6zok termelése és beruhazasok
kozott. A
C+ 1= f(L,I I 1)

t 1> t—k" t—k+12°°> ¢

Osszefiiggés, ahol C a fogyasztas, [ a beruhazas, L a munkainput, azt fejezi ki,
hogy mig a r-edik évet megel6z6 idészak beruhazasai magyarazzak a t-edik
év kibocsatasat, és ennek részeként a t-ik évben felhalmozasi célra termelt
eszkozoket, addig hasonlo kapcsolat nem irhat6 fel a C fogyasztasi javak és az
L munkainput kézott. A munkainput (€s ezen beliil a human téke) nagysaga a
t-edik évben nem fiigg a korabbi évek fogyasztasatol, beleértve a human tokét
szinten tartd, vagy noveld javak és szolgaltatasok fogyasztasat (oktatas, gyerek-
nevelés, miivelddés stb.)

Ezért a human t6ke allomanya sem értékelhetd ugy, mint a human tékébe
eszkozolt beruhazasok kumulalt 6sszege, azt korrigalva a felejtést kifejezo ér-
tékesokkenéssel. A koltségoldalrdl torténd mérés hijan a humantdke allomanyat
egyediil az egyén altal a jovében a tuddsanak betudhato tobbletbér jelenértéke-
vel lehetne értékelni. A szamszerisitést célzo eddigi kisérletek joszerivel csak a
humantdke — a neoklasszikus keretben valé — mérésének ellentmondasait tartak
fel: sem keresleti, sem kinalat oldalon nem sikeriilt szignifikans kapcsolatot
kimutatni a bér és a munka mindsége kozott.

1.2.2. Mi sorolhato a tudas alapu eszkozok kozé?

Tudas alapu eszkoznek nevezziik mindazt az ismeretet, ami a termelés végzése
soran a szervezetben résztvevoknek atadhatd. Az elhatarolds technikainak
tinik, de a szadmszeriisités szempontjabol lényeges. A toke felhalmozasa a
szervezeten beliili termelési folyamatban torténik, igy a felhalmozasi folyamat
a termelést dokumentald nyilvantartasokbdl elvben megfigyelhetd. A human
toke esetén a joval korlatozottabbak az adatszerzés lehetdségei.

A tudasalapu tokefajtak elkiilonitésére az irodalomban a szerzok kezddbe-
tl1jébol képzett CHS osztalyozas [CORRADO—HULTEN—SICHEL (2005)] valt széles
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korben elfogadotta. Az 1. tablazaton bemutatott struktura megkiilonboztet két
fécsoportot, az elsé az Informaciok, tudomanyos ¢€s kulturalis eszkdzok, a
masik a Szervezeti kompetencia.

1. tablazat. A tudasalapu toke osztalyozasa

L. Informaciok, tudomanyos és kulturalis eszkdzok

1.1 Szoftverek

1.2 Adatbazisok, nyilvanos adatok

1.3 Kutatas fejlesztés, alap- és alkalmazott kutatasok, kisérleti fejlesztések
1.4 Szélesen értelmezett kulturalis eszk6zok, mérnoki dizajn stb.

1.5 | Asvanykincsek feltarasa

1L Szervezeti kompetencia

IL.1 | Védjegy, markanév

I1.2 | Szervezeti toke

11.2.1 | Vasarolt szervezeti t6ke
11.2.2 | Sajat termelésii szervezeti toke
11.3 | Egyéb (pl. munkaltato altal szervezett oktatas)

A nyolc osztalybol négy mérését a statisztikai szolgalat mar megoldotta. A
nemzeti szamlak legtijabb valtozata (SNA 2008) a kutatas-fejlesztést, a szoft-
vereket, az adatbazisokat, valamint az asvanykincsek feltarasat kimutatja ter-
melésként, felhalmozasként, és az allomanyuk megjelenik a vagyonmérlegben.
Az 1. tdblazatban ezeket dolt betll jeloli Ezek a tevékenységeket, bar gyakran
nem elkiiloniilt szervezetben, hanem a fotevékenységgel egyiitt, masodlagos
tevékenységként végzik, mégis van lehetdség rendszeres statisztikagytjtésre.
Példaul a fels6foku oktatasban folyo kutatas-fejlesztés, ha esetenként csak szak-
értdi becslések kozbeiktatasaval, de elvalaszthatod az oktatési tevékenységtol.

Uj kihivast jelent a statisztika szamara a szervezeti tdke mérése. A szervezeti
tokét a gazdalkodo vasarolhatja, vagy maga allitja el6. A vasarolt tanacsadasi és
hasonlo6 szolgaltatasok értékét a szamvitel nyilvantartja, igy nincs elvi akadalya
annak, hogy errél adatokat gyijthessiink. Fogosabb kérdés a sajat termelés
szervezeti toke szamszerUsitése. A tevékenység jellege sokban hasonlo a sajat
termelésii kutatas-fejlesztéshez, ezt is bizonyos, kvalifikalt foglalkoztatottak a
munkavégzés soran, a fotevékenységgel parhuzamosan allitjak eld. Lényeges
kiillonbség azonban, hogy a munkaszervezés kisegitd tevékenység, igy — a
hagyomanyos elszamolasi szabalyok szerint — annak értéke a fotevékenység ér-
tékében jelenik meg. Ahhoz, hogy kimutathassuk a szervezeti toke felhalmoza-
sat, annak termelését el kell kiiloniteni a fétevékenységtdl. Piaci termelés esetén
ez egyszeriibben megoldhato: a piaci arbevétel méri a fotevékenység értékét, a
sajat termelésii szervezeti toke eldallitasa ezen feliili termelési tobblet. Tehat
noveli a GDP nagysagat. Nem-piaci (k6z0sségi) termelésben a fétevékenységet
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a koltségek Osszegének szintjén vessziik szamba, ezért nincs helye annak,
ha a munkainput egyidejlileg hasznosul a fotevékenység és a szervezeti tOke
eléallitasaban. Nem fér bele a neoklasszikus paradigmaba, hogy igy a munka
hatarterméke meghaladja annak dijazasat.

2. A sajat termelésii szervezeti toke hatasa a fekvobeteg
ellatas teljesitményére

2016-ban zarult le az Europai Uni6 altal finanszirozott harom éves SPINTAN?
projekt, mely azt tiizte ki célul, hogy megvizsgalja a nem fizikai/ tudas alapa
eszkozok szerepét a nem-piaci termelésben. A projekt folytatdsa a megeldzo,
hasonl6 finanszirozasu INTAN-Invest projektnek, amely a piaci szektorokra
korlatozta a kutatést.

2. tablazat. Nem-piaci agazatok a SPINTAN projektben

NACE NACE

fécsoport | osztaly

MB 72 Tudomanyos kutatas és fejlesztés

(6] 84 Kozigazgatas és védelem, kotelez6 tarsadalombiztositas
P 85 Oktatas

QA 86 Human egészségligyi szolgaltatds

QB 87-88 Szocialis ellatas

R 90-93 Miivészet, szorakoztatds, szabadido, sport, egyéb

A projekt egyik munkacsomagjaként harom orszagra (Egyesiilt Kiralysag,
Németorszag, Magyarorszag) késziilt harom esettanulmany, a kovetkezd két
kérdés vizsgalatara:

1. Hogyan mérhet6 a sajat termelésii szervezeti toke az aktiv fekvébeteg-
ellatasban?

2. Milyen mértékben befolyasolja a sajat termeléstli szervezeti toke mértéke
az aktiv fekvobeteg-ellatas teljesitményét?

Az aktiv fekvobeteg-ellatas azért kinal jo kisérleti terepet a kérdés vizsga-
latara, mert tapasztalati evidencidk jelzik, hogy a korhazi ellatas szervezettsé-
gének emelésével novelhetd a betegellatas, kiilonosen a sulyos esetek ellatasa

3 ASPINTAN (Smart Public Intangible) projektet az EU Hetedik Kutatasi, Technolégiafejlesztési
¢és Kisérleti keretprogramja finanszirozta (Grant Agreement: 61 2774).
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igényli a jo szervezettséget. Tovabba az is eldsegiti a kvantitativ elemzéseket,
hogy a fekvobeteg-ellatas finanszirozasa és a koltségvetési elszamolas részletes
adatokon alapul, nincs sziikség kiilon koltséges adatgytijtésekre.

A tovabbiakban a magyar esettanulméanyon keresztiil mutatom be a
k6z6s kutatas f6 gondolatmenetét.*

2.1. Adatok

A kutatas a 2010-2013. évekre vonatkozott. Az adatok négy forrasbol szarmaztak:
— Az Egészségbiztositasi Alap adatai az aktiv fekvébeteg-ellatas finan-
szirozasardl homogén betegségesoportok (HBCs) szerint, 2010-2013.
— A koltségvetési intézményként miikdodo korhazak koltségvetési besza-
moloi, 2010-2013.
— Az Egészségiigyi Allamtitkarsag 1étszam- és bérstatisztikai.
— GYEMSZI honlapjan kozolt statisztikak.

Sok, az eldzetesen tervezettnél joval hosszabb id6t vett igénybe az adatok
tisztitdsa, rendszerzése, javitdsa. Annak ellenére, hogy az allamigazgatasi
célra rendelkezésre allo6 adatok megbizhatonak tekinthetok. Két tényezd is
megnehezitette az adatbazis Osszeallitdsat. Egyrészt az, hogy a 2010-2013
kozott idoszakban 1ényeges atalakitasok torténtek az egészségiigy szervezeti,
irdnyitasi rendszerében. Masrészt azt is tapasztalnunk kellett, hogy bar nagy
mennyiségben gyijtenek adatokat adminisztrativ célokra, de ezeknek csak egy
része keriil ténylegesen felhasznalasra az allamigazgatas menetében. A tobbi
Htajekoztatas céljat” szolgaldo adatot nem ellendrzik. Kutatdsi szempontbol
pedig gyakran ezek lennének a legértékesebbek.

A kutatas az ,altalanos” korhazakra vonatkozott. Altalanosnak azokat a
fekvobeteg-ellatassal foglalkozo intézményeket neveztiik, amelyeknek a vizs-
galt id6szakban volt sebészeti, ndgyogyaszati és belgyogyaszati osztalya. A
20102013 kozotti idoszakban 58 ilyen, koltségvetési intézményként mitkodo
korhaz létezett.

4 A SPINTAN projekt magyarorszagi partnere a Kopint-Tarki Zrt., a magyar kutatast Nagy

Agnessel kbzosen végeztiik.
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2.2.Sajat termelésii szervezeti téke két alternativ megkozelitésben

A SPINTAN projekt eredendéen a korabban mar hivatkozott CHS tanulmany
szerint értelmezi a sajat termelésli szervezeti toke fogalmat. Ennek 1étrehozasa-
ban kizarolag a termel6 szervezetek szakmai iranyitoi és menedzserei vesznek
részt. Egyelére nincsenek széleskorli ismeretek arrdl, hogy a munkaszervezés
munkaidejiik mekkora részét teszi ki (mikozben ellatjak a szakmai munkajukat
is). Nyilvanvalo, hogy a szervezeti toke aranya filigg a tevékenység jellegétol
is: 1éte elsésorban a csapatmunkat igénylé szolgaltatasok szinvonalat javitja.
Induld feltevésként a CHS koncepcid azt javasolja, hogy fogadjuk el, sajat
termelésii szervezeti t6két a menedzserek €s szakmai iranyitok munkaidejiik
20%-aban allitanak eld. Ezt a becslési modszert nevezik munkakdri beosztason
alapulo (title-based) megkdozelitésnek.

Szamitasokat végeztiink a Squicciarini—Le Mouel (2012) altal javasolt felte-
vések alapjan is. Ennek értelmében nemcsak a kinevezett vezetdk vesznek részt
a szervezeti toke képzésében, hanem minden érdemi munkatars, munkakorétol
fliggd valtozo mértékben. A Schulz—Beckmann (2016) tanulmanyban hivatko-
zott felméréssel 6sszhangban azt feltételeztiik, hogy az orvosok a munkaidejiik
9, egyéb egészségiigyi szakdolgozok a munkaidejiik 6 szazalékaban végeznek
munkaszervezést. Ezt neveztiik feladatvégzésen alapulé megkdzelitésnek (task-
based approach).

A szervezeti toke felhalmozasanak mértékét a raforditott munkaidd és a
munkavallaloi jovedelem szorzata fejezi ki. A tudas addig halmozodik, amig
a ,team” ugyanabban az intézményben egylitt dolgozik, vagyis az eszkoz élet-
tartama a vezetd munkatarsak szervezetek kozotti rotacidjatol fiigg. A német és
az angol esettanulmannyal vald 6sszehasonlitas érdekében linedris értékcsok-
kenési leirast alkalmaztunk, magas, 30-40 szazalékos leirasi kulccsal. Bar az
eseti magyar tapasztalatok azt mutatjak, hogy a korhazi vezetdk, kiilonosen a
szakmai stab ennél joval hosszabb ideig egy helyen marad.

3. tablazat. A szervezeti toke allomanya a munkavallaloi jovedelem aranyaban

(szazalek)
2010 2011 2012 2013
Munkakori beosztas alapjan 2,48 3,75 3,86 433
Feladatvégzés alapjan 11,24 11,98 11,27 12,34

Mind a két szemlélet alapjan, a magyar aranyok beleillenek az irodalomban
hivatkozott nemzetkdzi tapasztalatokba. Az iddsort tekintve, a feladatvégzés
alapjan mért aranyok stabilabbnak mutatkoznak. A munkakorok hektikus
valtozasat minden bizonnyal részben a szervezeti atalakitasok is magyarazzak.
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A harom orszag esettanulmany ugyanakkor lehetdséget nyujt arra, hogy 6sz-
szehasonlitsuk a szervezeti toke nagysagat, vagyis azt a szolgaltatast, amit — a
kutatas feltevései szerint — a fekvObeteg-ellatasban a vezeté/€rdemi dolgozok a
munka szervezésével nyujtanak.

4. tablazat. Sajat termelésii szervezeti tokefelhalmozas, ezer forint (PPP)

Evek IE ﬁif;;ﬁtg Magyarorszag Németorszag
Egy agyra jutod Egy esetre jutd

2010 385,042 46,574 0,985 13,842

2011 398,773 51,558 1,074 13,684

2012 418,242 58,395 1,170 13,684

2013 429,137 63,842 1,275 -

A szémitasok szerint — véasarlder6-paritason szdmolva — az Egyesiilt
Kiralysagban atlagosan 7,4-szer, Németorszagban 9,2-szer magasabb a sajat
termelésti szervezeti tokefelhalmozas az aktiv fekvObeteg-ellatdsban. A
kiilonbség jelentds, amit elsOsorban az egészségiigyi bérszint kiilonbsége,
kiilondsen a szakmai vezetok bérének elmaraddsa magyaraz. Ugyanakkor az
nehezen hihetd, hogy ekkorra kiilonbségek mutatkoznanak az orszagok kozott a
fekvobeteg-ellatas szervezettségében is. Ez az ellentmondas visszavezet ahhoz
az altalanos problémahoz, mennyire alkalmasak a bérek béraranyok arra, hogy
ezzel mérjik — jelen esetben — a tudas alapu téke, és altalaban a human toke
inputot.

2.3. A szervezeti toke hatdsa az egészségligyi szolgaltatasok
teljesitményére

A vezetOk szervez6 munkajaval felhalmozodott tudas, mint termelési tényezd
jarul hozza a kibocsatas ndveléséhez. A termelési fiiggvényt a kisérleti szami-
tasokban egy egyszerti, linearis regresszioval helyettesitettiik.

A modell:

Yit: a+ ﬂ ’ Lit+ y ’ Mt tr- ]NT'H t 5nZnit T eit
ahol ¢ a konstans, Y, az i-edik korhaz altal nyujtott egészségligyi szolgaltatas

a t-edik évben, L a foglalkoztatottak szama, M, a termel6 felhasznalas erteke,
INT a szervezeti tokeinput, Z _kontrollvaltozok, e, a hibatag.
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Az Y, értekét az i-edik korhaz dltal a #-ik €vben ellatott esetek szama €s a
megfelel6 HBCs pontok szorzata fejezi ki. Egyes szamitasokban a teljesitményt
korrigaltuk a korhazi haldlozasi aranyokkal. Készitettiink olyan becsléseket is,
ahol az outputot csak a sulyos (2 HBCs pont feletti) esetek értékével becsiiltiik.’
Azt feltételezve, hogy kiilondsen a stlyos esetek ellatasakor érvényesiil a mun-
kaszervezettség hatasa.

Az INT, a tudas alapu tkeinput a felhalmozott szervezeti toke nettd (az
értékcsokkenéssel korrigalt) értéke.

A Z  kontroll valtozok fejezik ki az ellatas szinvonalat befolydsolo egyéb
tényezoket, mint az korhazi tartdzkodas atlagos idejét, a 70 év feletti betegek
részaranyat, a megyei GDP szintjét és a munkanélkiiliek aranyat megyénként.

A mérethatas kisziirése céljabol a valtozokat osztottuk az aktiv ellatas agy-
szdmaval.

Az iddsor rovidsége miatt keresztmetszeti becsléseket végeztiink a négy évre
kiilon-kiilon. Vagyis azt vizsgaltuk, vajon magasabb-e az ellatds szinvonala
azokban a koérhazakban, ahol nagyobb az érdemi munkatéarsak szervezéképes-
sége altal felhalmozott tudas.

3. Eredmények, kovetkeztetések

5. tablazat. Spearman rangkorrelacio szervezeti toke
és a korhazak egészségiigyi outputja kozott

] Munkakori Feladatvégzésen Munkakori beosztason alapuld
Evek beosztason alapuld | alapulo szervezeti | szervezeti toke (output csak
szervezeti toke toke magas HBCs pontszamtl esetek)
2010 0,124 0,551 0,290
2011 0,116 0,561 0,341
2012 0,204 0,527 0,371
2013 0,022 0,489 0,347

A rangkorrelaciéo mértéke azt mutatja, hogy a munkakori beosztason alapulod
szervezeti toke gyenge, a feladatvégzésen alapuld szervezeti toke kozepes
korrelaciot mutat az aktiv fekvobeteg-ellatas teljes outputjaval. Amennyiben
az outputban csak a sulyos esetek ellatasat vessziik figyelembe, az erésiti a
munkakori beosztason alapuld szervezeti tokének az egészségiigyi ellatassal
valé kapcsolatat.

5 Elméletben a HBCs pontok atlaga 1.
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A regresszios becslések elsd eredményei nem igazan meggy6zoek. Ez az
allitas igaz mind a harom orszag szamitasaira. Bar a német adatok tSbbnyire
szignifikansak, de ez elsdsorban a nagyobb mintaelemszamnak tudhat6 be.®
Ugy tiinik, a feladatvégzésen alapuld szervezeti téke koefficiense minden
évben nagyobb értéket vesz fel. Kozgazdasagi szohasznalatban ez azt jelenti,
hogy magasabb a hatarterméke, vagyis a hozzajarulasa a fekvobeteg-ellatas
teljesitményéhez. Ezt illusztralja a 6. tablazat Az eredményeket ugyanakkor
elbizonytalanitja, hogy a feladatvégzésen alapuld szervezeti toke nyilvanvaldéan
korrelal a munkainputtal. Nehéz szétvalasztani a munkainputnak és a tudas
alapu tékének betudhatd hatast.

6. tablazat. Beta standardizalt koefficiens értéke

- Munkakori beosztason | Feladatvégzésen alapuld
Evek . L g

alapulo szervezeti téke | szervezeti toke
2010 0,037 0,079
2011 0,044 0,156
2012 0,214 0,286
2013 -0,122 0,016

Az elso eredmények elsdsorban arra alkalmasak, hogy ravilagitsanak a to-
vabbi kutatasi feladatokra. Els6ként arra, hogyan lehetne jobban hasznositani a
rendelkezésre allo adatallomanyokat, els6sorban a most is gylijtott munkatigyi
statisztikak ellenérzésével, mindségének javitasaval. Minthogy a fekvébeteg-
ellatas szinvonalara a sajat termelésti szervezeti toke eleve csak kismértéki
hatast gyakorol, az adathibak relativ torzit6 hatasa jelentds lehet. Emellett sziik-
ség lenne arra is, hogy késziiljon egy idomérleg a munkaidd felhasznalasarol,
esetleg szélesebb korben, azt nem csupan a fekvébeteg ellatasra korlatozva.
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TUDAS- ES/VAGY MUNKAALAPU TARSADALOM
FELE HALADUNK?

Foglalkoztatas és munkaeropiac az Europai Unioban

Tasi Erzsébet*

Korunkban a gazdasag és a tarsadalom alapvetd problémaja, hogy miként lehet
fenntarthat6 fejlodést, a pénziigyi egyensulyhianyok kezelését és ¢lhetd kor-
nyezetet egyszerre biztositani. Ezt célozza meg az dkoszocialis piacgazdasag
eszmerendszere ¢és stratégiaja, kozéppontba allitva az embert. Az emberi létnek,
értékei megélésének és az emberi kibontakozasnak sok aspektusa van. Az em-
beri méltoésag, az ember alapveto 1étcéljainak elérése, a létezés- és szeretetvagy
all az értékpiramis csticsan. (Having, being, loving).

Az emberi kibontakozas és a létfenntartas fontos eszk6ze a munka, ami
értelmes, céliranyos tevékenység. A munka mindig ismereteket, tudast, ta-
pasztalatot igényel. A tudasgyarapitds dnmagaban is érték, de gazdasagilag
értékteremtové a felhasznalas, hasznositas révén valik. A tudas, know-how,
human erdforras olyan termelési tényez0o, amely a hasznalat soran boviil, gya-
rapodik, ezaltal egyre értékesebbé valik, mikozben értéket teremt. Ez indokolja
a human eréforras kiemelt kezelését. A human téke részben targyiasul, foleg a
technoldgia révén, masik része viszont az azt hordoz6 emberben jelenik meg.
Ezen az ut6bbi ponton a human téke és a képzett munkaerd fogalma nem csak
talalkozik, hanem a legszorosabban 0sszekapcsolodik.

A humantdke-képzés célja a minél nagyobb tudast és hozzaadott értéket
teremtd munkaerd. E tanulmanyban a foglalkoztatasrdl, a munkaeré-allomany
alakulasarol, a munkaerdpiac f6 jellemzdirdl kivanok attekintést nytjtani az
Europai Unid, a Karpat-medencei és visegradi orszagok, valamint a fejlédés
szempontjabol élenjaré EU-tagorszagok hosszu tavu adatsorainak dsszehason-
litasaval és elemzésével. A tanulmany célja a munkaeré-piaci adatok alaku-

*

Tasi Erzsébet, Europa-szakért6, az MTA Vilaggazdasagi Kutatdintézet ny. fokonyvtarosa.
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lasanak 0sszehasonlitd bemutatasa, attekinté korkép nyujtasa. Amennyiben a
vonatkozo adatok elérhetdek voltak, a 2000-2015-0s iddszakot elemeztem, az
Eurostat egységes, harmonizalt adatbazisa alapjan, sajat szerkesztésti tabla-
zatokkal. (Az EU-orszagok munkaerd-piaci politikdinak elemzésével itt nem
foglalkozom, mert meghaladna e tanulmany kereteit).

1. A foglalkoztatas alakulasa és szerkezeti fejlodése

Mar a 2000-ben elfogadott lisszaboni stratégia, s a nyomaban kidolgozott
megvaldsitasi program 4 {6 stratégiai teriiletet jelol meg: 1. a tudas kiterjesztése
és az innovacio, 2. az egységes belsd piac tényleges megvaldsitasa, 3. (1j munka-
helyek teremtése és 0j europai szocialis modell kialakitasa, 4. makrogazdasagi
stabilizacios politikak.

A human erdforrds mennyisége, mindsége, szerkezete és értékteremtd ké-
pessége meghatarozza azt a bazist, amelyen egy fenntarthat6 fejlodési palya
kialakithaté. Ehhez a human t6ke kulcsfontossagu, sziikséges, de nem elégséges
feltétel. Kombinalni kell a fejlett technoldgiaval és az innovacidk bevezetésével,
alkalmazasaval. Mindehhez a human eréforras fejlesztését ¢s a munkaerd-allo-
many hasznositasat kozéppontba allitd tarsadalom- €s gazdasagpolitikara, jol
mikodo intézmény- és eszkozrendszerre van sziikség.

Europa igen jelentds munkaerd-potenciallal rendelkezik, Kina és India utan
a legnagyobb méretiivel a vilagon.

Tablazat 1: A foglalkoztatottak szamanak alakuldsa a 15-64 éves korosztdalyban (ezer f0)

2000 2004 2005 2010 2015
EU-28 | 226686 229241 2341770 2371772
EU-15 171 829 178 899 181 308 186 830 189 600
Eurdéévezet-19 143 535 149670 151 649| 155887 157 313
Ausztria 3816| 3 865(b) 3934 4147 4319
Csehorszag 5076 5063 5118 5192 5201
Finnorszag 2 572(b) 2574 2597 2634 2619
Franciaorszag : : : : 29 164
Horvatorszag : 1 753(e) 1 740(e) 1871 1872
Lengyelorszag 16 928(b)| 16 727(b) 16 873 | 16 879(b) 17 112
Magyarorszag 4068 4127 4180 4171 4483
Nagy-Britannia 28 516| 29 266(b) 29 584 30728 31 754
Németorszag 39092(e)| 39 666(c)| 40411(b)| 40 178(b) 41 117
Romaénia 10 411 9434 9356| 8958(b) 8 858
Svédorszag 4 315(e) 4519 4614(b) 4827 5044
Szlovékia 2 580 2642 2 636 2 696 2719
Szlovénia 942 981 991 1017 992

Megjegyzések: b=torés az idésorban, e=becslés, :=nincs adat
Forras: Eurostat; http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=Ifsi_emp a&lang=en



Tasi Erzsébet: Tudas- és/vagy munkaalapu tarsadalom felé haladunk? 119

Az EU-28-akban a foglalkoztatottak szama 2015-ben 237,77 milli6 {6t tett ki,
az egy évtizeddel azel6tti 226,69 millidval szemben. Ez azt jelenti, hogy a de-
mogréfiai tendenciak (eloregedés) és a fiatalok késobbi munkaba lépése (a hosz-
szabb tanulmanyi id6) ellenére a foglalkoztatas ndvekvd tendenciat mutatott a
vizsgalt iddszakban; tobb mint 11 milli6 fovel nétt. A fejlett EU-tagorszagokban
(EU-15-6k) a foglalkoztatottak szama az ezredfordulotol 2015-ig kozel 18 millio
fével boviilt.

Az EU-ban Németorszagban a legnagyobb a foglalkoztatottak szama, 41,12
milli6 f6, Nagy-Britanniaban 31,75 milli6, Franciaorszagban 29,16 milli¢ f6.
E harom orszagban dolgozik az EU-beli foglalkoztatottak 42,9 szazaléka.
Ko6zép-Eurdpaban Lengyelorszagban a legmagasabb a foglalkoztatottak szama;
17,11 milli6 {6t tesz ki. Csehorszagban 5,20 millié 6 dolgozik, Magyarorszagon
4,48 millio, Szlovakiaban 2,72 milli6 f6. A négy visegradi orszag egyiittesen
31,83 millio ot foglalkoztat, tobbet, mint Nagy-Britannia vagy Franciaorszag.
Az ezredfordul6 ota jelentdsen nétt a foglalkoztatas a visegradi orszagokban és
egész Kozép-Eurdpaban.

A nagyméretii EU-tagorszagok koziil Németorszagban és Nagy-Britanniaban
a foglalkoztatas az ezredforduld ota tendenciaszeriien ndvekedett (kivéve
a 2008-2009-es valsagot), s a ndvekedés munkaerdpiacuk megnyitasa utan
tovabb folytatddott. Svédorszagban a legnagyobb mérvii a foglalkoztatas nove-
kedése, 2000 ota 16,9 szazalék. Romaniaban viszont — kivételként az EU-ban —
2000-2015 kozott 10,41 milliorol 8,86 millidra csokkent a foglalkoztatottak
szama, ami 14,9 szazalékos visszaesést jelent. Romaniabdl rendkiviili mértéki
az elvandorlas, emiatt az orszag népessége is nagymérvii csokkenést mutat.
Magyarorszag 2015. évi 4,48 millio f6s foglalkoztatasi adata azt jelenti, hogy a
valsag mélypontjahoz, 2009-hez képest tobb mint 600 ezer fovel nétt a foglal-
koztatottak szama.

Az aktivitasi rata alakulasa azt jelzi, hogy a munkaképes kort népesség mek-
kora hanyada folytat gazdasagi tevékenységet, megjelenve a munkaerdpiacon.
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Tablazat 2: Az aktivitasi rata alakuldsa a 15-64 éves korosztalyban (%)
2000 2004 2005 2010 2015

EU-28 : 69,3 69,7 71,0 72,5
EU-15 69,1 70,6 71,1 72,3 73,5
Eurdovezet-19 67,6 69,4 69,9 71,3 72,5
Ausztria 71,0 | 70,4(b) 71,4 74,4 75,5
Csehorszag 71,3 70,0 70,4 70,2 74,0
Finnorszag 74,5(b) 74,2 74,1 74,5 75,8
Franciaorszag : : : : 71,3
Horvatorszag : 63,5€ 63,3€ 65,1 66,8
Lengyelorszag 65,8(b) | 64,0(b) 64,4 653(b) 68,1
Magyarorszag 60,1 60,5 61,3 61,9 68,6
Nagy-Britannia 75,5 75,3(b) 75,4 75,4 76,9
Németorszag 71,1€ 72,6€| 73,8(b)| 76,7(b) 77,6
Romania 68,4 63,0 62,3 | 64,9(b) 66,1
Svédorszag 76,1€ 77,2| 78,2(b) 79,1 81,7
Szlovakia 69,9 69,7 68,9 68,7 70,9
Szlovénia 67,5 69,8 70,7 71,5 71,8

Megjegyzések: b=torés az iddsorban, e=becslés, :=nincs adat
Forras: Eurostat; http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=Ifsi_emp a&lang=en

AzEU-28-ak atlagaban 2004-2015 kdzott az aktivitasi rata 3,2 szazalékponttal
nétt, 72,5 szazalékra. Erdekes, hogy az EU-15-6kben minddssze 1 szazalékkal
magasabb ez az arany. Ennek az atlagnak az a magyarazata, hogy a nyugat és
észak-eurdpai orszagok kiemelkedden jo teljesitményét a dél-eurdpai tagalla-
mok lehuzzak.

Az EU-ban Svédorszag all az élen, aktivitasi ratdja 81,7 szazalék, majd
Németorszag és Nagy-Britannia kovetkezik 77,6 és 76,9 szazalékkal, 75 sza-
zalék feletti az aktivitasi rata Ausztridban és Finnorszagban. Ez az arany az
EU-ban Roméaniaban és Horvatorszagban a legalacsonyabb, alig éri el a kéthar-
madot. Az ezredfordul6 6ta — Romaniat kivéve — valamennyi EU-tagorszagban
jelent6sen nétt az aktivitasi arany. Erdekes és fontos pozitiv jelenség, hogy a
mar korabban is nagyaranyt gazdasagi aktivitas aranya nagymértékben tovabb
nétt Svédorszagban, Németorszagban és Ausztridban, s6t ezek az orszagok
tovabb novelték elonyiiket.

A visegradi térségben Csehorszagban a legmagasabb az aktivitasi rata, 75,5
szazalék. Szlovakia all a masodik helyen 70,9 szazalékkal, Magyarorszagon
68,6 szazalékos, Lengyelorszagban 68,1 szdzalékos aranyt talalunk. Csehorszag
vezetd szerepe részben az orszag fejlettségét tiikrozi, melyben jelentOs szerepet
jatszik a munkaerd-allomany és a munkaerépiac kompatibilitasa és a jo foglal-
koztataspolitika. Magyarorszagon az aktivitasi rata 2000-2010 kozott stagnalt,
a 2008-2009-es valsagban romlott, 20102015 k6zott viszont 61,9 szazalékrol
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68,6 szazalékra javult, ami a legnagyobb mértekii foglalkoztatas-ndvekedés volt
az EU-ban. Az aktivitasi rata alakulasat tekintve a svéd foglalkoztataspolitika
a legsikeresebb, a magyar pedig a legnagyobb mértékben javult a 2010-2015-6s
iddszakban Europaban.

A foglalkoztatas kulcskérdése, hogy milyen végzettségii és szakképzettségii
munkaerd szerepel a munkaerdpiacon. A kdvetkezokben a munkaerdpiac szerke-
zetét ebbdl a szempontbol vizsgalom. A munkaerdpiac iskolai végzettség szerinti
bemutatasat segiti, hogy a nemzetkozi statisztikakban, koztiik az Eurostat-nal
mar megtalalhatok a 20-64 éves koru foglalkoztatotti allomany adatai, a korabbi
15-64 éves elhatarolas helyett. Korunkban ezt a kdzép- és felséfoku végzettségii-
ek szamanak és aranyanak ndvekedése feltétleniil indokoltta teszi.

Tablazat 3: Az alapfoku és also-kozépfoku iskolai végzettséggel rendelkezok
és vegzettseg nélkiiliek aranya a 20-64 éves koru foglalkoztatottak szazalékaban

2000 2004 2005 2010 2015
EU-28 : 24,9 24,2 20,7 17,1
EU-15 : 27,8 27,2 23,3 19,1
Eurdovezet-19 : 28,5 27,9 24,0 19,8
Ausztria 17,4 14,5(b) 14,1 12,9 10,7
Csehorszag 8,6 6,2 5,6 4.8 3.8
Finnorszag 20,6(b) 17,0 16,3 12,5 8,6
Franciaorszag : : : : 15,8
Horvatorszag o 19,6(e) | 18,8(e)| 15,6(b) 10,2
Lengyelorszag 13,0(b) 9,7(b) 89| 6,8(b) 5,4
Magyarorszag 17,1 14,1 13,9 11,2 11,4
Nagy-Britannia 26,3 23,7 22,9 17,5 15,1
Németorszag 13.8(e) | 12,2(e)| 13,5(b)| 11,2(b) 10,5
Romania 28,0 22,6 21,9 | 21,9(b) 19,8
Svédorszag 18,2(e) 14,1 13,4(b) 14,5 11,6
Szlovakia 7,0 5,0 4,5 3,9 4,2
Szlovénia 18,1 14,9 14,4 11,6 8,9

Megjegyzések: b=torés az idésorban, e=becslés, :=nincs adat
Forras: Eurostat; http://appsso.curostat.ec.europa.cu/nui/show.do?dataset=Ifsi_educ_a&lang=en

A csak alapfoku iskolat végzettek, a még azt sem végzettek és az also ko-
zépfoku (altaldban 10 osztalyt) végzettek egyiittes aranya a 20-64 éves koru
foglalkoztatottak korében Orvendetesen ¢€s altalanosan csokkend tendenciat
mutat az EU-ban, de a 21. szdzad kovetelményeihez mérten még a 2010-es évek
kozepére vonatkozd adatok szerint is aggasztdan magas aranyu.

Az EU-28-ak atlagaban 2004-ben még a munkaerd egynegyede (24,9 szaza-
l€ka) tartozott ebbe a kategdriaba, 2015-ben mar csak kevesebb mint egyhatoda
(17,1 széazalék). Az EU-15-0k atlaga ennél gyengébb, mivel a dél-eurdpai
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képzettségi helyzet rosszabb. Az eurddvezet atlaga még gyengébb, mivel a
dél-eurdpaiak mellett, a balti orszagok teljesitménye is lehtizza az atlagot. Az
alacsony iskolazottsaguak ¢és alapfoku iskolai végzettséggel sem rendelkezok
aranya egész Eurdpaban harom visegradi orszdgban a legalacsonyabb, azaz
Csehorszag, Szlovakia és Lengyelorszag van a legjobb helyzetben e téren
Eurépaban. Ezekben az orszagokban ebben a legalacsonyabb kategoridban az
aranyok sorrendben a kovetkezok: 3,8, 4,2 és 5,4 szazalék. Magyarorszagon saj-
nos e kategoria aranya 11,4 szazalék, amely a munkaerdpiacon a legnehezebben
foglalkoztathato réteget képviseli.

Az EU-28-ak atlagaban a munkaer6-allomany kozel egyhatoda nehezen fog-
lalkoztathatd és gyakran valik munkanélkiilivé, sulyosan rontva a ndvekedés
kilatasait és megterhelve a koltségvetést, a munkanélkiiliségi kiadasok és az
elmaradt bevételek miatt.

Tablazat 4: A kozépfoku végzettséggel rendelkezdk aranya a 20-64 éves koru

foglalkoztatottak szazalékaban
2000 2004 2005 2010 2015

EU-28 : 49,2 49,6 49,4 48,6
EU-15 : 44,5 45,1 453 45,1
Eurdovezet-19 : 45,1 45,8 46,5 46,9
Ausztria 66,4 | 65,9(b) 66,4 66,8 55,2
Csehorszag 78,8 79,9 80,0 77,0 72,8
Finnorszag 44,6(b) 46,8 47,5 47,5 47,2
Franciaorszag : : : : 44,6
Horvétorszag 1| 60,7(e) | 61,6(e)| 62,2(b) 62,0
Lengyelorszag 73,0(b) | 70,0(b) 69,4 | 65,8(b) 61,4
Magyarorszig 65,5 652 650 646 61,6
Nagy-Britannia 36,0 43,9 44,2 43,0 39,7
Németorszag 567(e)| 58,1()| 59,6(b)| 60,3(b) 60,4
Romania 61,6 64,3 64,6| 61,5(b) 59,1
Svédorszag 50,9(e) 56,8 | 56,4(b) 50,7 47,9
Szlovakia 80,6 79,9 79,0 76,1 72,7
Szlovénia 64,1 64,0 63,3 61,5 56,7

Megjegyzések: b=torés az idésorban, e=becslés, :=nincs adat
Forras: Eurostat; http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=Ifsi_educ_a&lang=en

A kozépfoku végzettséggel rendelkezOk mindeniitt a munkaerd-allomany
derékhadat, legnagyobb csoportjat képezik Eurdpaban. 2015-ben az EU-28-ak
atlagdban a munkaerd-allomany kozel felét (48,6 szazalékat) tették ki, de ara-
nyuk lassu mérséklodése a 2005-2015-0s iddszakban megkezdddott, a felsdfoku
tovabbtanulas egyre nagyobb mérvi terjedésével. A kozépfoku végzettségliek
aranya Csehorszagban és Szlovakiaban a legnagyobb, a foglalkoztatottak 72,8
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és 72,7 szazalékat teszik ki. E két orszagban az oktataspolitika igen nagy mér-
tékben 0sztonozte azt, hogy ifjusagat eljuttassa a kozépfokt végzettségig, foleg
azzal, hogy a szakmunkasképzésben résztvevoket 0sztondzte az érettségi meg-
szerzésére. (A fels6fokt képzésben résztvevok aranya viszont sokaig relative
alacsony volt).

A kozépfoku végzettségliek aranya a foglalkoztatottak kozott 60-62
szazalékot tesz ki Németorszagban, Magyarorszagon ¢és Horvatorszag-
ban, 50 szézalék alatti Finnorszagban, Svédorszagban és Franciaorszag-
ban, ahol magasabb a diplomasok aranya. Egyediilall6 modon a kdzépfo-
ku végzettségliek aranya 40 szazalék ald esett Nagy-Britannidban, ahol
mar a diplomasok szerepelnek a legnagyobb ardnyban.

A kozépfoku végzettség korunkban, s méginkabb a jovében egyre
kevésbé elegendé a munkaerdpiac nagyobb hozziadott értéket termeld
szegmenseiben, amelyek magasabb kvalifikaciot igényelnek. igy a ko-
zépfoku végzettségliek aranyanak csokkenése felgyorsul, egyre tobben
kapcsolodtak be a felsGoktatasba és szereznek diplomat. Erdekes jelen-
ség, hogy Németorszagban stagndl a kozépfoku végzettségliek aranya a
munkaerdpiacon €s hosszu tavon is csak lassan n6 a diplomasok aranya.
Ennek f6 magyarazata, hogy a német ipar szerkezete tovabbra is nagy-
mértékben tdmaszt keresletet jol képzett szakmunkésok irant és megfizeti
Oket.

A fels6fokt képzésben résztvevok szdma €s ardnya gyorsan ndvek-
szik. A munkaerdpiac altalanos képe szempontjabol most csak azt vizs-
gélom, hogy a 20-64 éves koru foglalkoztatottak kdrében hogyan alakult
a diplomasok aranya.

Tablazat 5: A felsofoku végzettseéggel rendelkezok aranya a 20-64 éves koru
foglalkoztatottak szazalékaban

2000 | 2004 2005 2010 2015
EU-28 : 25,3 26,0 29,6 34,0
EU-15 : 26,9 27,6 31,1 35,3
Eurdovezet-19 : 25,6 26,3 29.4 33,2
Ausztria 16,2| 19,6(b) 19,5 20,3 34,1
Csehorszag 12,6 13,9 14,5 18,2 233
Finnorszag 34,8(b) 36,3 36,2 40,0 442
Franciaorszag : : : : 39,2
Horvatorszag : 19,5()| 19,5(e)| 22,2(b) 27,8
Lengyelorszag 14,0(b)| 20,3(b) 21,7| 27,4(b) 33,2
Magyarorszag 17,3 20,7 21,2 24,2 27,0
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2000 | 2004 | 2005 2010 2015
Nagy-Britannia 28,5 31,8 32,3 38,6 43,8
Németorszag 25,3(e)| 27,0(e)| 26,9(b)| 28,4(b) 28,9
Romania 10,4 13,1 13,5| 16,6(b) 21,1
Svédorszag 29,5(e) 28,8| 29,8(b) 34,6 40,3
Szlovakia 12,4 15,2 16,5 20,1 23,1
Szlovénia 17,8 21,1 22,3 26,9 34,3

Megjegyzések: b=torés az iddsorban, e=becslés, :=nincs adat
Forras: Eurostat; http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=Ifsi_educ_a&lang=en

Az EU-28-ak atlagaban 2015-ben mar a foglalkoztatottak 34,0 szazaléka ren-
delkezett felséfoku végzettséggel. Ez az arany az EU-15-6k atlagaban némileg
magasabb, az eurdovezet atlagaban minimalisan alacsonyabb ennél. Az EU-
28-ak atlagaban a diplomasok aranya 2005-2015 kdzott 26,0 szazalékrol 34,0
szdzalékra ndtt a munkaerdpiacon, ami vilagviszonylatban is igen dinamikus
novekedést jelent. Sokoldalti elemzést igényelne viszont, hogy a képzés meny-
nyiségi kiterjesztésével annak szinvonala mennyire nem tartott [épést és miért?

2015-ben a foglalkoztatottak kozott kiemelked6éen magas volt a diplomasok
aranya Finnorszagban, Nagy-Britannidban és Svédorszagban (40-44 szazalék
kozott mozgott). A visegradi orszagok koziil Lengyelorszagban terjesztették
ki a legnagyobb mértékben a felsdoktatast, ami gyors fejlddéssel jart egyditt a
munkaerdpiacon is, 2015-ben mar a foglalkoztatottak egyharmada (33,2 szazalé-
ka) rendelkezett diplomaval. A lengyel munkaeré-allomany mindségi fejlodése
jol titkkrozddik az orszag novekedésében, versenyképességének erdsodésében és
az életszinvonal javulasaban egyarant. Lengyelorszag volt az egyetlen eurdpai
orszag, amely a 2008-2009-es valsag idején is novekedni tudott.

A felsdoktatas kiterjesztése révén az ezredforduld ota Lengyelorszag,
Csehorszag, Ausztria, Szlovéakia, Szlovénia és Romania novelte a legnagyobb
mértékben a diplomasok aranyat a foglalkoztatottakhoz viszonyitva. 20002015
kozott ezekben az orszagokban mintegy megduplazodott, vagy annal is nagyobb
mértékben novekedett a diplomasok aranya. Magyarorszdgon ez az arany 17,3
szazalekrol 27,0 szazalékra nétt, ami igen jelentds eredmények tekintheto. A jelen-
tos felzarkozas ellenére térségiinkben csak Szlovénia haladja meg az EU-atlagot.

Németorszagban a diplomasok aranya lassan novekszik a foglalkoztatottak
szamahoz viszonyitva és relative joval alacsonyabb az EU-28-ak atlaganal, ami
a kozépfoku végzettségli munkaeré nagy aranyabol adodik a foglalkoztatas
szerkezetében.

A tendenciak megitélése szempontjabol fontos a foglalkoztatas boviilési
uteme.
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Tablazat 6: A foglalkoztatottak szamanak novekedési iiteme (%)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
EU-28 1,9 1,0 -1,7 -0,7 0,1 -0,4 -0,3 1,0
EU-15 1,7 0,8 -1,7 -0,3 0,2 -0,2 -0,4 0,9
Eurodvezet-19 1.9 0,8 -1,.9 -0,6 0,1 -0,4 -0,7 0,6
Ausztria 1,8 1,9 -0,4 0,7 1,6 1,1 0,5 0,9
Csehorszag 2,1 2,2 -1,8 -1,0 -0,3 0,4 0,3 0,6
Finnorszag 2,1 2,2 -2,4 -0,7 1,3 0,9 -0,7 -0,8
Franciaorszag 1,4 0,5 -1,1 0,1 0,8 0,3 0,0 0,4
Horvatorszag 9,7 3.8 -0,7 3,8 -39 23,6 -2,6 2,7
Lengyelorszag 4,5 3,8 04| -2,7(b) 0,6 0,1 -0,1 1,7
Magyarorszag 0,1 -2,0 2,5 -0,3 0,0 0,1 0,9 4,8
Nagy-Britannia 0.8 0,8 -1,6 0,2 0,5 L1 1,2 2,3
Németorszag 1,7 1,3 0,1 0,3 1,4 1,2 0,6 0,9
Romaénia 0,4 0,0 -2,0 -0,3 -0,8 | -4,8(b) -0,9| 0,8(p)
Svédorszag 2,3 0,9 -2,4 1,0 2,1 0,7 0,9 1,4
Szlovakia 2,1 3,2 -2,0 -1,5 1,8 0,1 -0,8 1,4
Szlovénia 3.4 2,6 -1,8 -2,1 -1,7 -0,9 -1,4 0,6

Megjegyzések: b=torés az idésorban, p=nem végleges adat
Forras: Eurostat; http:/appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=Ifsi_grt a&lang=en

Az EU-28-ak atlagaban a 2008-09-es valsag miatt 2009-ben, majd 2012-13-
ban tjra csokkent a foglalkoztatottak szama. Ugyanez érvényes az EU-15-0kre
¢s az eurdovezetre is. Az egész EU-ban 2009-ben csak két orszag volt, amely
el tudta keriilni a foglalkoztatas visszaesését: Lengyelorszag és Németorszag.
2013-ban azonban Lengyelorszagban is a foglalkoztatds minimalis zsugoroda-
sa kovetkezett be. Németorszagban az aktiv munkaerd-piaci intézkedésekkel
sok ) munkahelyet teremtettek, igy a 2007-2014-es iddszak egészét tekintve
Németorszag az egyetlen EU-orszag, ahol folyamatosan nétt a foglalkoztatot-
tak szama. Nagy-Britannidban az iddszak egészét tekintve tobb munkahelyet
teremtettek, mint Németorszagban és a munkahelyteremtés 20102014 kozott
folyamatosan novekvd iitemet mutatott. Evi 1 szazalék feletti foglalkoztatas-bé-
vités kiemelked6en magasnak tekinthetd, ilyenek 2010—2011-ben Svédorszag,
2011-2012-ben Németorszag és Ausztria, 2012 utan Nagy-Britannia. 2014-ben
az EU-28-ak atlaga is elérte ezt a magas értéket, ekkor a legnagyobb munka-
helyteremtés Magyarorszagon valdsult meg, ahol rekord értékkel, 4,8 szazalék-
kal nétt a foglalkoztatottak szama.

A visegradi orszagok koziil a munkahelyteremtésben 2010 utan Magyarorszag
all az élen, majd Lengyelorszag, Csehorszag és Szlovakia kovetkeznek.
(Szlovakiat id6legesen a 2013. évi zsugorodas vetette vissza). A szomszédos
térségben Horvatorszag mellett Szlovéniaban is kedvezotlentl alakult a foglal-
koztatas, 2009-2013 kozott folyamatos leépiilés ment végbe.
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A szocialis piacgazdasag klasszikus korszakaban, az 1950-es €s 1960-as
években foleg Németorszagban, Ausztriaban és Hollandiaban fontosnak tekin-
tettek és 0sztondzték az 6nalld egzisztencia-teremtést, az dnfoglalkoztatast,
a kisipari és javito-szereld tevékenységet. A 20. szdzad utols6 harmadatol
kezdve, ezzel ellentétben, tendenciava valt és korunkban folytatodik az 6nallo
egzisztenciak aranyanak csokkenése a munkaerdpiacon. Ennek sok sszefliggd
gazdasagi €s tarsadalmi oka van. Megvaltoztak a technologia jellege, az iizem-
szervezés €s a hatékonysag kritériumai. E tényez6k mind az 6nallo keresok
aranyanak csokkenéséhez vezettek. Ehhez jarultak a piacra Iépés és a piacon
maradas ndvekvo korlatai a kis cégek szamara. Az 6nallo kereso tevékenység
feladasanak fontos oka, hogy az elérhetd jovedelem a nagyvallalatoknal fog-
lalkoztatottként elhelyezkedve magasabb, emellett a kockazat és az ingadozas
is kisebb mértékii, mint onallosag esetén. E tényezOk miatt az 6nalldo keresék
aranya tartoésan csokkend tendenciat mutat és ez a jovOben is folytatodik. Az
0nallo keresok leginkabb a know-how intenziv innovativ kisvallalkozasokban
(példaul informatikai software-fejlesztés), a csaladi vallalkozasokra épiild
vendéglatasban (kiilondsen Ausztria és Bajororszag) és a sajat tulajdonti agrar
kisgazdasagokban (Lengyelorszag és Romania) jatszanak fontos szerepet.

Tablazat 7: Az énallo keresdk aranya az ésszes foglalkoztatott szazalékaban

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 2014
EU-28 15,8 15,6 15,7 15,8 15,7 15,7 15,6 15,4
EU-15 14,3 14,1 14,1 14,2 14,2 14,3 14,2 14,2
Euroovezet-19 15,2 15,0 15,0 15,0 15,0 15,1 15,0 14,9
Ausztria 13,9 13,9 14,1 14,0 13,8 13,5 13,4 13,4
Cschorszag 15,0 14,6 15,1 15,9] 16,1(b) 16,0 15,5 15,3
Finnorszég 11,4 11,4 12,0 11,9 12,0 12,1 11,8 12,1
Franciaorszag 8,8 8,9 9,0 9,3 9,6 9,9| 10,1(b) 10,1
Horvétorszag 22,1 21,3 21,3 22,3 22,2 20,2 18,6 16,1
Lengyelorszag 23,5 22,8 22,6| 22,7(b) 22,7 22,1 21,7 21,4
Magyarorszag 11,6 11,4 11,2 10,9 10,7 10,7 9,9 9,6
Nagy-Britannia 11,2 11,2 11,5 11,9 12,0 12,4 12,3 12,7
Németorszag 11,2 11,0 11,0 10,9| 11,0(b) 10,8 10,5 10,3
Romania 31,3 30,5 32,0| 34,2(b) 32,4| 31,7(b) 31,2| 30,6(p)
Svédorszag 5,7 5,4 5,6 5,6 53 5,1 5,0 4,9
Szlovakia 14,5 15,5 16,6 16,6| 16,0(b) 15,6 15,4 14,7
Szlovénia 16,9 16,8 17,5 18,0 18,3 18,6 19,8 19,8

Megjegyzések: b=torés az iddsorban, p=nem végleges adat
Forrés: Eurostat; http://appsso.eurostat.ec.europa.cu/nui/show.do?dataset=Ifsi_grt a&lang=en

A hosszu tava tendencidk mellett megallapithatd, hogy a 2007-2014-es
idészakban az EU-28-akban majdnem stagnalt, illetve minimalisan csdkkent
az onallo keresok ardnya az Osszes foglalkoztatotthoz viszonyitva. Ugyanez
érvényes az EU-15-ekre és az eurddvezet atlagara is.
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Az EU-ban Roménidban messze a legmagasabb az 6nallo keresok aranya;
2014-ben 30,6 szazalék volt. Aranyuk Lengyelorszagban ¢és Szlovéniaban is
kiemelkedden magas, mintegy egyo6tdd (21,4 és 19,8 szazalék). Csehorszag,
Ausztria és Szlovakia a k6zépmezonyben helyezkednek el (kozel 15 szazalék-
kal). Az EU-ban meglepé moédon Magyarorszdgon ¢és érthetéen Svédorszagban
a legalacsonyabb az 6nallo keresok aranya (9,6 és 4,9 szazalék). A 2007-2014-es
id0szak egészében a legtobb EU-orszagban csokkenési tendencianak vagyunk
tanui, kivéve Nagy-Britanniat, Szlovéniat és Szlovakiat.

A munkaer6piac alakulasaban fontos szerepet jatszik a szerkezeti atalakulas,
a szolgaltatd szektor és az ipar kozotti atrendezddés. Ezek adatait foglaltam
Ossze a 8. és 9. tablazatban.

Tablazat 8: A szolgaltatasban dolgozok ardnya az dsszes foglalkoztatott szazalékaban

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014
EU-28 69,8 70,1 71,1 71,8 72,1 72,5 72,9 73,1
EU-15 74,0 74,4 75,2 75,8 76,2 76,5 76,9 77,1
Euroovezet-19 72,0 72,5 73,4 74,1 74,5 74,8 75,1 75,4
Ausztria 70,5 70,7 71,3 71,8 71,9 72,2 72,5 72,5
Csehorszag 58,2 58,7 59,8 60,3 59,7 59,7 60,0 59,9
Finnorszag 69,5 69,6 71,1 71,6 71,8 72,1 72,7 73,1
Franciaorszag 77,6 77,7 78,0 78,6 78,9 79,1 79,3 79,6
Horvétorszag 57,5 56,5 57,8 58,5 57,7 60,1 61,8 63,7
Lengyelorszag 54,5 54,3 55,8| 56,9(b) 56,7 57,3 57,8 58,3
Magyarorszag 61,7 62,0 63,0 63,5 63,3 63,9 65,8 65,8
Nagy-Britannia 80,8 81,1 81,7 82,3 82,4 82,5 82,9 83,0
Németorszag 73,2 73,1 73,5 73,9 73,8 73,7 73,8 73,9
Romania 37,9 38,9 40,1 39,6 41,0| 41,6(b) 41,8| 42,0(p)
SVédorSZég 75,5 75,2 76,1 76,3 76,1 76,3 76,7 77,1
Szlovakia 62,3 62,0 63,9 64,6 64,7 65,3 65,4 65,6
Szlovénia 57,1 57,4 59,1 60,6 61,2 61,7 62,2 62,4

Megjegyzések: b=torés az idésorban, p=nem végleges adat
Forras: Eurostat; http:/appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=Ifsi_grt a&lang=en

A 2007-2014-es id6szak egészére vonatkozoan markans valtozas, hogy az
EU-28-akban a szolgaltatasokban foglalkoztatottak aranya 69,8 szazalékrol 73,1
szazalékra nétt, az iparban dolgozoké 24,7 szazalékrol 21,9 szazalékra csdkkent.
Az agrarszféra aranya a foglalkoztatasban az EU atlagaban 5,5 szazalékrol 5
szdzalékra mérséklodott, Németorszagban és Nagy-Britannidban pedig jelenleg
mindossze 1,5 és 1,4 szazalék.

A szolgaltatd szektor szerepe a foglalkoztatasban Nagy-Britannidban
¢és Franciaorszagban a legnagyobb (83,0 és 79,6 szazalék). Svédorszagban,
Finnorszagban, Németorszagban és Ausztriaban is nagy a szolgaltatasok ara-
nya, a foglalkoztatottak 72-77 szazalékanak nyujt megélhetést.
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A visegradi orszagok koziil Magyarorszagon ¢és Szlovékiaban 65 sza-
zalek feletti aranyban dolgoznak a szolgaltatasokban, Csehorszagban és
Lengyelorszagban ez az arany kozel 60 szdzalék. A 2007-2014-es iddszakban
altalanos tendencia, hogy a szolgaltatasi szféra szerepe mindeniitt tovabb nott
a foglalkoztatasban. A szolgaltatd szektor nagy része kevésbé valsagérzékeny
¢és kisebb ingadozast mutat, mint az ipari és agrartevékenység, ezért stabili-
zalo szerepet jatszik, csokkenti a konjunktiraingadozast. A szolgaltato szféra
jelent6s része lokalis kotodést, igy a regionalis fejlodés kiegyensulyozasaban
is fontos szerepet jatszik. A helyi tevékenység, a helyi munkahelyek és piac
Osszekapcsolodasa a kiilso fiiggdség csokkentésére is pozitiv hatast gyakorol.

Az iparban az EU-28-ak atlagaban 2007-ben a foglalkoztatottak majdnem
egynegyede dolgozott, 2014-ben tobb mint egyotddiik. Az ipar részaranyanak
csokkenése kivétel nélkiil minden EU-orszagban jelentkezett és folytatodasa is
altalanos marad.

Tablazat 9: Az iparban dolgozok aranya az ésszes foglalkoztatott szazalékaban

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
EU-28 247 24,5 23,6 228 227 224 221] 219
EU-15 229 22,6 217] 211] 209 20,6/ 202] 200
Eur6évezet-19 243 240 2300 224 22,1 218/ 2.5 212
Ausztria 243 242 237 233 234 234 232 230
Csehorszag 384 380 369 36,6 371 371 367 368
Finnorszag 25,6 256| 24,1 236 236 234 229 224
Franciaorszag 19,4 19,3 19,1 18,5 18,3 18,1 17,9 17,6
Horvatorszag 28,91 307] 289| 273] 278 278] 275] 269
Lengyelorszag 30,9]  31,8] 31,0/ 30,1(b)| 30,4| 302] 303 302
Magyarorszag 30,8]  309] 30,0] 292 297] 289 273] 275
Nagy-Britannia 180, 17.6| 170| 164 163| 162 159 156
Németorszag 252 253 24,8| 245 246 247 247 246
Roménia 31,5 3L5] 298] 28,8 29,1]27.8(b)] 28,0]28,6(p)
Svédorszag 22,5] 22,8 218 21,5 2L6| 21,3] 209 206
Szlovékia 339] 344 32,6/ 321 320/ 31,5 312] 311
Szlovénia 342/ 343 32,6/ 311| 30,6] 30,0 295 293

Megjegyzések: b=torés az idésorban, p=nem végleges adat
Forras: Eurostat; http://appsso.eurostat.ec.europa.cu/nui/show.do?dataset=Ifsi_grt a&lang=en

Fontosnak tartom hangstlyozni e téablazatot értékelve, hogy nem
dezindusztrializaciorol van szo, hanem annak a ténynek a hatasarol, hogy az
ipar nagyobbik része jobban automatizalhatd, mint a szolgaltatasok jo része,
ezért mérséklodik az ipari foglalkoztatas. Azt is 1ényegesnek tartom kiemelni,
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hogy az ipari és a szolgaltatasi szféra egyre inkabb 6sszefonodik. Az ipari szféra
egyre tobb szolgaltatast igényel és a szolgaltatd szektor mindinkabb iparosodik,
sok teriiletét automatizaljak. A képet mindkét szektorban nagyban arnyalja a
tevékenységek kiszervezése is.

A tablazatbdl kitlinik, hogy egész Eurdpaban Csehorszagban a legnagyobb
az ipar aranya a foglalkoztatasban: 36,8 szazalékuknak nyujt kenyeret. A nagy
EU-tagorszagok koziil Németorszagban a foglalkoztatottak 24,6 széazaléka,
Franciaorszagban 17,6, Nagy-Britannidban 15,6 szazaléka dolgozik az iparban. A
visegradi orszagokban az ipar szerepe és aranya igen jelentds a foglalkoztatasban.
Csehorszag kiemelkedd, emlitett foglalkoztatasi aranya utan Szlovakiaban 31,1
szazalék, Lengyelorszagban 30,2, Magyarorszagon 27,5 szazalék az ipar sulya.

A jovoben nem az ipar foglalkoztatasi aranya lesz a legnagyobb jelentéségii,
hanem az intra-indusztrialis munkamegosztas, az iparagakon beliili dinamikus
¢és kevésbé dinamikus teriiletek kozotti eltolodas, a termelési lancolat nagyobb
hozzaadott értékli szegmenseinek kiépitése, az alacsony értéket teremtd tevé-
kenységek leépitése.

2. Munkané¢lkiiliségi korkép

A munkanélkiiliség rendkiviil stilyos probléma Eurdpaban és vilagszerte, nem-
zetgazdasagi ¢és mikrodkonomiai dimenzioban, valamint az érintett egyének
¢s csaladok szamara. A dramai emberi helyzet, a veszteségen és a megélhetési
szinvonal romlasan tul kiilondsen a személyiséget és képességeket érd kar,
valamint a kilatastalansag jelenti a legnagyobb gondot. A munkanélkiili segély
rovid idotavon az athidalashoz segitséget nyujt, de megoldasnak semmi esetre
sem tekinthetd. A szocialis piacgazdasag szempontjabol azt mondhatjuk, hogy
az a legszocialisabb piacgazdasag, ahol a legkevesebb segélyt kell fizetni, mert
mindenkinek biztositott a megélhetése, munkavallaloként, vagy diakként,
nyugdijasként. Ett6l tavol vagyunk, de erre kell torekedni.

A kovetkezokben a munkanélkiiliségi helyzetet az 6sszehasonlité adatsorok
tiikrében kivanom tényszeriien bemutatni. (A munkaerd-piaci politikak orsza-
gonként igen kiilonbozdek, elemzésiik nem fér bele e tanulmany kereteibe).
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Tablazat 10: A munkanélkiiliek szamanak alakulasa (ezer f6)

2000 2005 2009 2010 2014 2015
EU-28 20039 20942 21358 22987| 24809 22884
Eur6dvezet-19 12880 13993 15233| 16156| 18638 17451
Ausztria 149 223 223 203 245 252
Csehorszag 454 410 352 384 324 268
Finnorszag 253 220 221 224 232 252
Franciaorszag 2306 2478 2622 2680 3032 3054
Horvatorszag 289 240 178 222 327 309
Lengyelorszag 2794 3018 1359 1 650 1567 1304
Magyarorszag 256 302 418 469 343 308
Nagy-Britannia 1 554 1441 2369 2459 1996 1747
Németorszag 3114 4506 3098 2821 2090 1950
Romania 875 701 624 652 629 624
Svédorszag 253 361 408 425 411 387
Szlovéakia 482 427 321 386 359 314
Szlovénia 65 66 61 75 98 90

Forrés: Eurostat; http://appsso.eurostat.ec.europa.cu/nui/show.do?dataset=une rt a&lang=en

A munkanélkiiliek szama 2000-ben az EU-28-akban 20,04 millio fot tett ki,
2005-ben 20,94 millio, 2010-ben 22,99 milli¢ fére emelkedett. Sulyos negativ
jelenség, hogy a 2000-es évtized els6 és masodik felében is nétt a munkanél-
kiiliség, nem csak a 2008-09-es valsagban. 2010-2015 kozott az EU egészében
alig 100 ezer fovel csokkent a munkanélkiiliek szama, az idészak végén 22,88
millio fot tett ki. A helyzet tartalmilag stagnalasként értékelhetd. Az eurodvezet
egészét tekintve 2000-2014 kozott a munkanélkiiliség folyamatos novekedési
tendenciaja mutathato ki, s csak 2015-ben csokkent minimalisan. A nagymeéretii
EU-gazdasagok koziil Franciaorszagban volt a legmagasabb a munkanélkiiliek
szama: 2000-ben 2,31 milli6 fot, 2015-ben 3,05 milli6 f6t ért el. Németorszagban
ezzel ellentétes a tendencia, a 2000-ben 3,11 milliés munkanélkiiliséget 2015-re
1,95 milli6 fore csokkentették, ami a német munkaerd-piaci politika és mun-
kahelyteremtés jelentds sikereként értékelhetd. Nagy-Britanniaban 2000-2010
kozott 1,55 millid f6rél 2,46 millidéra nétt a munkanélkiiliek szama, 20102015
kozott viszont tobb mint 700 ezer f0s csokkentést sikertiilt elérni.

A visegradi orszagok koziill Magyarorszagon 2000-2010 kdzott nagymérték-
ben megnétt a munkanélkiiliség, a tobbi visegradi orszagban viszont 2010-ben
kevesebb munkanélkiili volt, mint az ezredfordulén. A 2010-2015-6s idOszak-
ban az EU-28-akban, az eurodvezetben €s a visegradi orszagokban is csokkent
a munkanélkiiliség. Magyarorszagon 2013-t6l kezdve nagymérvii javulast
sikeriilt elérni. Az EU egészében 2015-ben Ausztria, Horvatorszag és Szlovénia
kivételével mindeniitt kevesebb munkanélkiili volt, mint 6t évvel azel6tt.
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Tablazat 11: A munkanélkiilisegi rata alakulasa (%)

2000 2005 2009 2010 2014 2015
EU-28 8,9 9,0 9,0 9,6 10,2 9,4
Euroovezet-19 8,9 9,1 9,6 10,2 11,6 10,9
Ausztria 3,9 5,6 53 4,8 5,6 57
Csechorszag 8,8 7,9 6,7 7,3 6,1 5,1
Finnorszag 9,8 8.4 8,2 8.4 8,7 9,4
Franciaorszag 8,6 8,9 9,1 9.3 10,3 10,4
Horvatorszag 15,8 13,0 9,2 11,7 17,3 16,3
Lengyelorszag 16,1 17,9 8.1 9,7 9,0 7,5
Magyarorszag 6,3 7,2 10,0 11,2 7.7 6,8
Nagy-Britannia 5.4 4,8 7,6 7.8 6,1 5,3
Németorszag 7,9 11,2 7,6 7,0 5,0 4,6
Romania 7,6 7.1 6,5 7,0 6,8 6,8
Svédorszag 5,6 7,7 8,3 8,6 79 74
Szlovakia 18,9 16,4 12,1 14,5 13,2 11,5
Szlovénia 6,7 6,5 5,9 73 9,7 9,0

Forrés: Eurostat; http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=une rt a&lang=en

A munkanélkiiliségi rata alakulasa az EU-28-akban a 2000-2010-es
idészakban roml6 tendenciat mutatott, 20102015 kozott dsszességében mi-
nimalisan javult. A nagy EU-tagorszagok koziil jelenleg Franciaorszagban a
munkanélkiiliségi rata meghaladja a 10 szdzalékot, Nagy-Britannidban 5 sza-
zalék feletti, Németorszagban sikeriilt 1ényegesen, 5 szazalék alé leszoritani. A
fejlett orszagok koziil ez a rata Svédorszagban viszonylag magas (2015-ben 7,4
szazalék), Ausztria korabban kiemelkedden jo helyzete némileg romlott, 2015-
ben a munkanélkiiliség aranya 5,7 szazalék volt.

A visegradi orszagok koziil 2000-ben Szlovéakidban és Lengyelorszagban dra-
mai mérték volt a munkanélkiiliség (18,9 és 16,1 szazalék). Csehorszagban 8,8
szazalékos, Magyarorszagon 6,3 szazalékos ratat mutattak ki. 2015-re viszont
a munkanélkiiliségi ratat Szlovakiaban 11,5 szazalékra, Lengyelorszagban 7,5
szazalekra, Csehorszagban 5,7 szazalékra sikeriilt leszoritani, Magyarorszag
adata 6,8 szazalék volt. A vizsgalt orszagok koziil Horvatorszagban van a leg-
nagyobb munkanélkiiliség: 2015-ben 16,3 szazalék, 2010 6ta romld tendencia
mellett.

A munkanélkiiliség altalanos problémajan beliil kiilondsen nehéz probléma a
tartos és a fiatalkoru munkanélkiiliség.
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Tablazat 12: A tartos munkanélkiiliek szamanak alakuldsa (ezer f6)

2000 | 2005 | 2009 | 2010 2014 2015
EU-28 : 9 388 7063 9043 12140| 10934
Euréovezet-19 : 6 164 5287 6709 9 649 8 839
Ausztria : 57 48 52 67 74
Csehorszag 217 217 106 157 141 127
Finnorszag 71 56 37 53 51 62
Franciaorszag : 930 849 989 1213 1230
Horvatorszag : 129(e) 99 125 191 195
Lengyelorszag 1285 1757 428 513 669 512
Magyarorszag 126 135 173 230 163 141
Nagy-Britannia 431 302 581 800 714 536
Németorszag : 2400 1450 1333 919 851
Romaénia 423 397 215 225 259 274
Svédorszag : 54(e) 54 77 75 76
Szlovakia 262 309 175 249 252 207
Szlovénia 40 31 18 33 54 47

Megjegyzések: e=becslés
Forras: Eurostat; http:/appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=une_Itu_a&lang=en

A tartés munkanélkiiliség az EU-28-akban 2015-ben 6sszesen 10,93 millio
fot érintett, az eurddvezetben pedig 8,84 millio f6t. Igen sok emberrdl van szo,
s szamuk a 2005-2015-6s iddszakban jelentdsen, az EU egészét tekintve kozel
4 milli6 fovel novekedett. A legtobb tartosan munkanélkiilit Franciaorszagban
és Németorszagban talaljuk (1,23 millié és 851 ezer f6). Nagy-Britannidban a
tartés munkanélkiiliek szama 2010-2015 kozott egyharmaddal csokkent, 800
ezerrdl 536 ezerre. A visegradi orszagokban 2015-ben 6sszesen 987 ezer f6
tartésan munkanélkiilit tartottak szamon, ebbdl Magyarorszagon 141 ezret. A
visegradi orszagokban szamuk csokkend tendenciat mutat.

Tablazat 13: A tartos munkanélkiiliséeg alakulasa
a teljes munkanélkiiliség szazalékaban

2000 2005 2009 2010 2014 2015
EU-28 : 45,2 33,2 39,7 49,3 48,1
Eurdovezet-19 : 44,7 35,0 42,0 52,3 51,2
Ausztria : 25,6 21,7 254 27,2 29,2
Cschorszag 48,7 53,0 30,0 40,9 43,5 473
Finnorszag 27,9 25,6 16,7 23,8 22,1 24.4
Franciaorszag : 40,1 34,5 39,5 42,5 42,6
Horvatorszag o 53,9(e) 55,7 56,3 58,3 63,0
Lengyelorszag 46,1 58,2 31,5 31,1 42,7 39,3
Magyarorszag 483 448 41,5 49,0 475 45,6
Nagy-Britannia 274 21,1 24,5 32,5 35,8 30,7
Németorszag : 52,5 44,9 46,8 44,0 43,6
Romania 51,5 56,3 31,6 34,5 41,1 439
Svédorszag i 14,8(e) 13,1 18,1 18,2 19,6
Szlovakia 54,3 72,4 54,4 64,5 70,2 65,8
Szlovénia 61,6 473 30,1 433 54,5 52,3

Megjegyzések: e=becslés
Forrés: Eurostat; http://appsso.eurostat.ec.europa.cu/nui/show.do?dataset=une_ltu_a&lang=en
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A tartés munkanélkiiliek a teljes munkanélkiili allomanynak 2005-ben 45,4
szazalékat, 2015-ben mar 48,1 szazalékat tették ki az EU-ban. Minden masodik
munkanélkiilit érint ez az allapot. A vizsgalt orszagok koziil Szlovakidban ¢s
Horvatorszagban a legsulyosabb a helyzet. 2015-ben Szlovakidban a tartos
munkanélkiiliek aranya az Osszes munkanélkiilicknek 65,8 szazalékat tette
ki, Horvatorszagban pedig 63,0 szazalé¢kat. Németorszagban, Csehorszagban,
Magyarorszagon ¢s Romaniaban ez az arany 44-47 szazalékot tett ki. A skan-
dindv orszagokban a legalacsonyabb a tartés munkanélkiiliség: Svédorszagban
egyotdd alatti, Finnorszagban egynegyed alatti (19,6 és 24,4 szazal¢k).

A tartés munkanélkiiliség nem csak magas, hanem a 2010-2015-6s ido-
szakban nagymértékben megnétt az EU-ban. Ez a romlas majdnem altalanos
tendencia, kivéve Németorszagot, Nagy-Britanniat és Magyarorszagot, ahol
orvendetes javulast sikeriilt elérni.

A fiatalkoruak munkanélkiiliségi rataja a 15-29 éves korosztalyban a jelen, s
méginkabb a jovo perspektivaja szempontjabol aggasztd tényezo.

Tablazat 14: A fiatalkoriiak munkanélkiiliségi rataja a 15-29 éves korosztalyban (%)

2000 2005 2009 2010 2014 2015
EU-28 ;| 14,8(b) 15,5 16,6 17,7 16,1
EU-15 13,3| 13,4(b) 15,7 16,4 18,0 16,6
Euroovezet-19 14,9 14,4(b) 16,2 17,2 19,6 18,3
Ausztria 5,4 9,1(b) 9,1 8,1 8.9 8,6
Csehorszag 13,1 12,8(b) 11,6 13,0 10,7 9,0
Finnorszag 21,6(b)| 14,8(b) 16,0 15,6 15,8 17,3
Franciaorszag 16,0 15,2(b) 16,8 16,8 18,9(b) 18,9
Horvatorszag 1 24,2(b) 17,8 23,5 323 30,1
Lengyelorszag 27,0(b)| 27,8(b) 14,2 16,8(b) 16,5 14,2
Magyarorszag 9,91 12,1(b) 17,3 18,8 13,9 12,1
Nagy-Britannia 9,3 9,6(b) 14,4 14,8 12,4 10,7
Németorszag 7,8 14,2(b) 10,4 9,1(b) 6,9 6,5
Romania 13,6/ 13,7(b) 13,8 14,9(b) 15,6 14,5
Svédorszag 7,6 17,3(b) 18,3 18,4 16,7 14,9
Szlovakia 28,7| 22,6(b) 19,2 234 21,3 17,6
Szlovénia 11,6| 12,3(b) 11,6 13,7 18,9 16,2

Megjegyzések: b=torés az idésorban, :=nincs adat
Forras: Eurostat; http:/appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=yth_empl 090&lang=en

A fiatalkoruak munkanélkiilisége rendkiviil negativ jelenség, mert a felno-
vekvo generacid egy részének hidnyos iskolazottsagaval, hidnyzé szakképzett-
ségével, gyenge képességeivel és munkaerd-piaci beilleszkedésével, nem kello
motivacidjaval fiigg 6ssze. Olyanokrol van sz, akik sem a tanuldsban, sem a
munkaban nem vesznek részt és jovobeni foglalkoztatasuk kilatasai is rosszak.
A tendenciak koriikben a munkanélkiiliség gondjanak tartossa valasat jelzik a
jovoére nézve is.
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Az EU-28-akban a fiatalkoruak munkanélkiiliségi rataja a 15-29 éves kor-
osztalyban 2005-2015 kozott 14,8 szazalékrol 16,1 szazalékra nétt. Ez az arany
2010-ben némileg még rosszabb volt, de az még a 2008-2009-es valsag kozvet-
len hatasat tiikrozte. A vizsgalt orszagok koziil Horvatorszagban a legnagyobb
aranyu a fiatalkoruak munkanélkiilisége, 2015-ben meghaladta a 30 szazalékot,
romlo tendencia mellett.

Szembet(ing, hogy az EU fejlett és kevésbé fejlett orszagai kozott egyarant
eléfordul igen magas arany. A 15-29 éves fiatalok 14-18 szazaléka munka-
nélkiili Finnorszagban, Svédorszagban, Lengyelorszagban, Szlovakiaban,
Szlovéniaban és Romanidban. A fejlett EU-orszagok koziil Franciaorszagban
a legmagasabb a fiatalkortiak munkanélkiiliségi rataja: 2015-ben 18,9 szazalék.
A nagyméretii EU-gazdasagok koziil 2015-re Nagy-Britannidban szoritottak
vissza leginkabb a fiatalkor munkanélkiiliséget, 10,7 szazalékra. A visegradi
orszagok koziil Csehorszagban és Magyarorszagon a legalacsonyabb a fiatalok
munkanélkiiliségi rataja (8,6 és 12,1 szazalék). Ez az arany Lengyelorszagban
14,2, Szlovakiaban 17,6 szazalék. Magyarorszag 2010-2015 kozott rendkiviili
er6feszitéseket tett a fiatalkora munkanélkiiliség csokkentésére, ami tobb mint
egyharmaddal, 18,8 szazalékrol 12,1 szazalékra mérséklodott. Az EU-ban
Németorszag és Ausztria van a legkedvezobb helyzetben a fiatalkortak foglal-
koztatasa terén és 20102015 kozott a tendencia is pozitiv volt.

3. Termelékenység, bérek, keresetek

Az egy munkadrara vetitett munkatermelékenység alakuldsanak tendencidja a
versenyképesség egyik f6 mutatdja, egyben a nemzetgazdasagi névekedés és a
bérek, keresetek megalapozott novelésének forrasa.

Tablazat 15: A munkatermelékenység alakulasa egy munkaorara vetitve (2010=100)

2000 2005 2009 2010 2014 2015
EU-28 89,1 96,2 97 100 103,9 105,1
EU-19 91,5 96,2 97,5 100 104,1 105
Ausztria 86,8 93,9 98,6 100 102,9 104,6
Csehorszag 72,3 90,2 97,9 100 103,7 108,2
Finnorszag 87,4 97,2 96,8 100 100,6 100,9
Franciaorszag 90,4 97,2 98,5 100| 103,8®| 104,3®™
Horvétorszag : : 98,6 100 106,3 110,2
Lengyelorszag 70,9 85,4 93,7 100™ 109,6 111,8
Magyarorszag 67 85,9 88,9 100® 101,6 102,8
Nagy-Britannia 87,2 96,9 97,7 100 99,9 101,4
Németorszag 89,9 96,6 97,6 100 103,9 104,7
Romania 55,9 85,9 100,1 100 119,5] 124,7®
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2000 2005 2009 2010 2014 2015
Svédorszag 84,5 97,4 96,8 100 102,6 105,1
Szlovékia 66,1 84 95,1 100 108,9 111,3
Szlovénia 79,5 94,1 96,8 100 103,1 104

Megjegyzések: b=torés az idésorban, p=ideiglenes adat, :=nincs adat
Forras: Eurostat; http:/ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&pcode
=tsdec310&language=en

A munkatermelékenység az EU-28-akban 2000-2010 k6zott valamivel tobb
mint 10 szazalékkal nétt, ami 10 év alatt szerény ndvekedési litemnek szamit.
2010-2015 kozott, 5 év alatt minimalisan 5 szazalék feletti a ndvekedés, ami
valtozatlan itemet jelez. A termelékenységet meghatarozo tényez6k hosszu
tavon fejtik ki hatasukat, rovid tava attoréssel altalaban nem lehet kalkulalni.
Az eurddvezet tagorszagai atlagban az EU egészéhez hasonldan teljesitettek a
munkatermelékenység vonatkozasaban.

A 2000-2010-es iddszakban sorrendben Romaéniaban, Szlovakiaban,
Magyarorszagon, Lengyelorszagban és Csehorszagban nétt a legnagyobb
mértékben a munkatermelékenység, vagyis az e téren legnagyobb lemaradast
mutato orszagok zarkoztak fel leginkabb. Németorszag, Franciaorszag és Nagy-
Britannia az EU-4tlag koriili titemben fejlodtek.

20102015 kozétt is folytatodott a kelet-kdzép-eurdpai orszagok felzarkoza-
sanak tendencigja. Romania ebben az iddszakban Gsszesen 24,7 szazalékkal,
Lengyelorszag 10,2 szazalékkal, Szlovakia 11,3 szazalékkal novelte a munka-
orara vetitett munkatermelékenységet. Csehorszag 8,2 szdzalékos novekedése is
joval az EU-atlag feletti. Az EU-atlagtol elmaradt a termelékenység-ndvekedés
iiteme Ausztriaban €s Szlovénidban. Ezen a téren Magyarorszag teljesitménye
a leggyengébb, 0 év alatt minddssze 2,8 szazalékos a javulas. Ez megneheziti
az elérelépést. Elsésorban a munkaerd struktirajanak fejlodésétol lehet javulast
varni, mert a jobban képzett munkaerd termelékenyebb. A munkafolyamatok
egymashoz illeszkedése is fontos tényezo, igy az lizemszervezésnek is jelentds
feladatai vannak.

A netto keresetek alakuldsa a gazdasagi fejlettség és az életszinvonal egyik
alapvet6 jelz0szama, a munkavallalok is a mindennapokban ezzel hasonlitjak
Ossze jovedelmiiket mas orszagokkal.
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Tablazat 16: Az éves netto kereset alakulasa (egy kereso, gyermek nélkiil) (eurd/fo)

2000 2005 2010 2014 2015
EU-28 16 507,54 18 584,03 20 715,13 23 164,11 24 161,89
EU-15 19 639,82 22 385,71 24 620,09 27 112,29 28 201,76
Eurdovezet-19 16 657,82 19 564,95 22 589,57 24 392,43 24 771,75
Ausztria 20 525,86 22 783,76 25 770,16 27 965,34 28 306,66
Csehorszag 3 570,69 5587,37 8 812,03 8 710,99 8 940,56
Finnorszag 17 430,51 22 124,75 27 803,54 29 823,74 30 065,31
Franciaorszag 18 923,39 21 709,55 25 031,80 26 619,02 26 856,14
Horvétorszag : : : 8526,43 8 841,63
Lengyelorszag 4153,75 4 965,12 6 829,96 7 613,86 8 967,20
Magyarorszag 2 682,39 4 860,31 6 256,29 6 384,90 6 702,39
Nagy-Britannia 30 322,73 32 449,78 29 829,08 33 723,16 37 995,26
Németorszag 19 538,92 22 363,10 25 374,06 27 662,03 28 383,49
Romania 1325,87 2 329,91 3972,29 4 611,94 5119,04
Svédorszag 20 684,65 23 388,42 29 043,96 33 906,85 33 919,60
Szlovakia 4 050,11 5363,81 7 305,84 8 033,50 8 169,61
Szlovénia 5731,72 8 474,72 11 284,13 11 980,57 12 072,03

Megjegyzés: :=nincs adat
Forras: Eurostat; http:/appsso.curostat.ec.europa.cu/nui/show.do?dataset=earn_nt net&lang=en

A 20002015 kozotti mastél évtizedben egy munkavallald éves netto keresete
az EU-28-ak atlagdban 16508 eurdrol 24162 eurdra ndtt. A novekmeény értékben
hasonl6 nagysagu 2000-2010 és 2010-2015 kozott, vagyis az utobbi idoszak 6t
éve alatt akkora novekedés volt, mint a megel6zo6 évtized egészében. Az EU-15-
okben az EU-28-ak atlaganal magasabb kereseteket talalunk, amelyek a jelzett
idészakban 19 640 eurordl 28 202 eurdra nottek.

A legmagasabb nettd keresetet Nagy-Britanniaban fizetik: 2015-ben majd-
nem ¢évi 38 ezer eurdt. A masodik helyen Svédorszag all, kozel 34 ezer eurdval,
a harmadikon Finnorszag, tobb mint 30 ezer eurdval. Németorszagban és
Franciaorszagban ennél alacsonyabb a nettd atlagkereset (tobb mint 28 ezer és
kozel 27 ezer euro).

A kelet- és kozép-eurdpai térség, benne a visegradi orszagok lemaradasa a ke-
resetek terén igen nagymérvii. Az éves atlagkereset 2015-ben Lengyelorszagban
8967 euro, Csehorszagban 8941, Szlovakiaban 8170, Magyarorszagon 6702 euro
volt. Ezzel Lengyelorszag az EU-28-ak atlagahoz viszonyitva 37,1 szazalékos,
Csehorszag 37,0 szazalékos, Szlovakia 33,7 szdzalékos, Magyarorszag 27,7
szazalékos szinten all. 2010-2015 kozott Magyarorszagon az EU-atlagtol valo
elmaradas novekedett, mig a tobbi visegradi orszagban javult a helyzet. Erdekes
tény, hogy 2015-ben Lengyelorszag megel6zte Csehorszagot a keresetek terén
és az els6 helyre keriilt a visegradi térségben.

A csaladok helyzetének megitélése szempontjabol fontos, hogy miként ala-
kul a csaladok éves jovedelme. A kétkeresds, kétgyermekes csaladok kereseti
helyzetének alakulasat mutatja be a 17. tablazat.
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Tablazat 17: Az éves netto kereset alakulasa (két kereso, két gyermekkel) (euro)

2000 2005 2010 2014 2015
EU-28 35021,38 39 423,45 43 988,94 49 037,66 51 130,41
EU-15 41 653,64 47 514,81 52 295,19 57 403,35 59 686,02
Eur6ovezet-19 35 629,05 41 900,74 48 338,78 52 074,96 52 911,81
Ausztria 45 390,30 50 084,32 56 739,88 61 122,86 61 872,70
Csehorszag 7 532,60 11 833,93 19 120,98 18 927,20 19 488,50
Finnorszag 37266,78 46 775,50 58 133,08 62 279,31 62 672,98
Franciaorszag 40 845,16 46 649,12 52 889,73 56 276,38 56 774,44
Horvétorszag : : : 18 206,46 18 983,83
Lengyelorszag 8307,50 9930,24 14 216,68 15 759,25 18 465,96
Magyarorszag 6 001,60 10 757,51 13 671,28 14 581,20 15 208,64
Nagy-Britannia 62 778,43 67 065,19 61 706,58 69 648,81 78 468,51
Németorszag 42 870,99 48 970,89 55 683,20 60 447,75 62 053,53
Romania 2 884,94 5042,59 8 229,46 9 480,96 10 713,18
Svédorszag 43 784,87 49 233,16 60 918,92 70 781,22 70 725,81
Szlovakia 8 204,49 11 545,28 15 619,69 17 145,32 17 417,54
Szlovénia 12 567,01 18 655,64 24 429,97 26 191,52 26 388,23

Forras: Eurostat; http://appsso.eurostat.ec.europa.ecu/nui/show.do?dataset=earn_nt_net&lang=en

A fenti tablazat alapjan lathato, hogy a keresetek és a keresetekhez kapcso-
16d6 adokedvezmények ¢€s jovedelem-kiegészitések utan mennyi keresettel
rendelkezik egy kétkeresds, kétgyermekes csalad. Nem szerepelnek benne
viszont a keresethez nem kapcsolodo és a természetbeni szocidlis juttatasok,
foleg a gyermekek iskolaztatdsaval kapcsolatos ingyenes tankonyvjuttatas,
ingyenes vagy kedvezményes étkeztetés, a szocialis iddsgondozas és az utazasi
kedvezmények hatdsa. Ezek orszagonként igen eltérd jellegiiek és mértékiiek is
jelentds mértékben befolyasoljak a csaladok helyzetét, azonos adott jovedelem
mellett is eltérd életszinvonalat. Természetesen jelentds hatassal jar a fogyasztasi
strukturak kiilonbozésége, a megszerzett jovedelem eltérd elkoltése. Mindezek
figyelembevételével is tanulsagos a korkép bemutatasa.

Az EU-28-ak atlagaban a vizsgalt csaladtipusban a nett6 atlagkereset 2000-
ben t6bb mint 35 ezer eurd volt, ami 2015-re t6bb mint 51 ezer eurdra noétt.
Az EU-15-6k atlagban Iényegesen gazdagabbak, mint a kelet-¢s kozép-eurdpai
orszagok és ez a kiilonbség nem csokkent a 2000—2015-6s idészakban.

Az EU-ban Nagy-Britanniaban a legmagasabb a csaladi netto kereset, majd
Svédorszag, Finnorszag és Németorszag kovetkezik, csakigy, mint az egye-
diilalloak kereseti rangsoraban. A csaladi nett6 keresetek terén Nagy-Britannia
¢s Romania kozott a legnagyobb a kiilonbség, majdnem nyolcszoros Nagy-
Britannia javara. Egy brit csalad nett6 keresete 2015-ben 5,16-szorosa volt a ma-
gyarnak. A visegradi térségben a csaladok nettd keresetét tekintve Csehorszag
all az élen, majd Lengyelorszag, Szlovakia és Magyarorszag a sorrend. A cseh
csaladi nett6 atlagkereset 2015-ben éves szinten 19,5 ezer eurdt, a lengyel 18,5
ezer, a szlovak 17,4 ezer, a magyar 15,2 ezer eurot tett ki. A magyar csaladok
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nettod keresete a 2000-2015-6s iddszak egészében jelentdsen elmaradt a tobbi
visegradi orszagokbeli csaladokétol, 2010-ig a magas ado és jarulék elvonasok,
utana pedig 2015-ig elsdsorban a lasst keresetndvekedés miatt.

Az EU-15-6k atlagdhoz viszonyitva a csaladok nettd keresete 2015-ben
Csehorszagban 32,7 szazalékot, Lengyelorszagban 30,9 szazalékot, Szlovakiaban
29,2 szazalékot, Magyarorszadgon 25,5 szazalékot értel. Szlovénidban ez az arany
44,2 szazalék, Romaniaban viszont mindossze 17,9 szazalék. Megallapithato,
hogy rendkiviil nagy a kiilonbség a nyugat és a kelet-kdzép-europai csaladok
keresetviszonyai és életszinvonala kozott.

A jovedelmek alakulasat a havi keresetek és az agazati kiilonbségek tiikrében
is tanulsagos megvizsgalni. Ezeket mutatja be a 18. és 19. tablazat.

Tablazat 18: Havi keresetek az iparban, az épitéiparban
és a szolgaltatasokban (eurd/fo)

2002 2006 2010 2014
EU-28 : 2010 2097 2293
Eur6dvezet-19 : : 2228 2401
Ausztria : 2124 2288 2494
Csehorszag 472 714 922 909
Finnorszag : 2466 2848 3094
Franciaorszag : 2342 2400 2603
Horvatorszag : : 980 :
Lengyelorszag 573 648 793 948
Magyarorszag 451 608 729 774
Nagy-Britannia 2 681 2893 2504 2795
Németorszag : 2457 2520 2 620
Romania 195 332 444 512
Svédorszag 2 449 2510 2 809 3286
Szlovékia 337 519 758 908
Szlovénia 1010 1198 1470 1571

Forras: Eurostat; http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=earn_ses monthly&lang=en

Az ipar, az épitOipar €s a szolgaltatasok vallalati szektora Iényegében lefedi
a versenyszféra nagy részét. Az EU atlagaban a havi atlagkereset 2006-ban
2010 eurd volt, 2014-ben 2293 eurdt tett ki. Svédorszagban, Finnorszagban és
Nagy-Britanniaban a legmagasabb a havi atlagkereset, 2014-ben sorrendben
3286, 3094 és 2795 eurd. Németorszagban és Franciaorszagban ennél alacso-
nyabb a havi kereset, némileg meghaladja a 2600 eurot. A visegradi orszagok
koziil 2014-ben Lengyelorszagban 948, Csehorszagban 909, Szlovakidban 908,
Magyarorszagon 774 eurd volt a havi atlagkereset, Romaniaban pedig mindosz-
sze 512 euro.
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Tablazat 19: Havi keresetek az oktatdasban, az egészségiigyben, a szocidlis
tevékenységben, a miivészeti, szabadidos és egyeb szolgaltatasokban (euro/f6)

2002 2006 2010 2014
EU-28 1696 1975 2 054 2202
Eurddvezet-19 : : 2134 2235
Ausztria : 1894 1965 2116
Csechorszag 444 641 897 828
Finnorszag : 2255 2638 2893
Franciaorszag : 2143 2132 2260
Horvatorszag : : 1073 :
Lengyelorszag 515 604 742 866
Magyarorszag 390 577 633 712
Nagy-Britannia 2393 2 540 2292 2522
Németorszag : 2322 2337 2414
Romania 212 394 405 509
Svédorszag : 2130 2400 2 846
Szlovékia 292 426 674 812
Szlovénia 1305 1 435 1720 1679

Megjegyzések: :=nincs adat
Forras: Eurostat; http:/appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=earn_ses_monthly&lang=en

A 19. tdblazat adatainak tanulsaga szerint az oktatasban, az egészségiigy-
ben a szocidlis tevékenységben és egyéb szolgaltatdsokban a vallalati ipari és
szolgaltatd szektorhoz képest mindeniitt joval alacsonyabb a havi atlagkereset.
Meglepé modon igen jelentds a kiilonbség e teriiletek rovasara a versenyszfé-
rahoz képest a fejlett Svédorszagban, Finnorszagban, Nagy-Britannidban és
Németorszagban is. A lemaradas viszont nem altalanos, a magasan kvalifikalt
egészségligyi €s oktatod személyzetet igen jol megfizetik, de a szektor atlagat az
alacsonyabban kvalifikalt és kisegit6 személyzet alacsonyabb fizetése huzza le.
A visegradi orszagok problémai viszont ,,egy tordl fakadnak”, az egészségligyi,
oktatasi ¢s szocialis szféra tartos €s jelentOs alulfizetettségébol szarmaznak. Az
adatok jol jelzik a lemaradas jelentds mértékét.

A kifizetett orabérek alakulasat tartalmazza a 20. tablazat.

Tablazat 20: Az egy munkaorara juto bér, illetve kereset az iparban,
épitdiparban és a szolgaltatasokban (euro/f6)

2000 2004 2008 2012 2013 2014 2015
EU-28 12,6 14,9 16,4 18,1 18,3 18,6 19,0
Euroovezet-19 : : : 20,9 21,2 21,4 21,8
Ausztria : 18,5 19,5 21,9 22,5(p)| 23.1(p)| 23.9(p)
Csehorszag 2,7 4,1 6,7 7.3 7.1 6,8 7,2
Finnorszag 17,2 19,1 20,9 244 249(p)| 253(p)| 25.6(p)
Franciaorszag : 18,8 20,9 22,4 22,8 23,1 234
Horvétorszag : 5,8 7.7 8,1 8,1 8,0 8,1
Lengyelorszag 3,4(e) 3,8 6,3 6.4 6,6 6,8 7,0
Magyarorszag 2,4 4,1 55 5,6 5,6(p) 5,6(p) 5,8(p)
Nagy-Britannia 16,6(e) 17,7 17,7 18,1 17,5 18,6 21,4
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2000 2004 2008 2012 2013 2014 2015
Németorszag 18,6 20,3 21,8 23,7 24,1 24,4 25,0
Romania 1,0 1,4 3,2 3,2 34 3,6 3,9(p)
Svédorszag : 19,4 21,2 254 26,2 25,5 254(p)
Szlovakia 2,0 3,0 5.4 6,6 6.8 71(p)|  7.4(p)
Szlovénia 8,9 9,0 11,6 13,1 1290)] 13,1(p)] 13.2(p)

Megjegyzések: e=becslés, p=nem végleges adat, :=nincs adat
Forras: Eurostat; http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=Ilc_Ici_lev&lang=en

Ezek az adatok természetesen mas dimenzioban ugyanazt a képet mutatjak,
a munkaadok szamara a kalkulalando orabér-kdltségtényezot, a munkavallalok
szamara pedig az elérhetd bruttd orabér-jovedelem atlagat tartalmazzak. A
kelet- és kozép-eurdpai orszagokban a bruttd orabérek a 2000-2015-6s hosszu
idétavban jelentdsen megnéttek, de az arak gyorsabban és nagyobb iitemben
emelkedtek, ,,zarkdztak fel” a nyugat-europai szinvonalhoz, mint a bérek.

Az EU-28-ak atlagaban 2004-ben 14,9 eurd volt a bruttd orabér, 2015-ben
19,0 eurdt ért el. A legmagasabb orabért Finnorszagban, Svédorszagban, majd
Németorszagban talaljuk. 2015-ben az atlag 6érabér a jelzett szektorokban
Magyarorszagon 5,8 euro6t tett ki, a tobbi visegradi orszagban 7,0-7,4 eurd kozott
mozgott. A vizsgalt szektorokban a magyar drabér a németnek 23,2 szazalékat
tette ki, az osztraknak 24,3 szazalékat, a britnek 27,1 szazalékat érte el.

A kovetkez6 tablazat mar a munkaadok kalkulacidja szemszogébdl mutatja
be a teljes munkaer6-koltség alakulasat eurd/fé/munkadrara vetitve.

Tablazat 21: A teljes munkaerd-kéltség alakulasa az iparban, épitdiparban és a
szolgaltatdasokban (eurd/fé/munkacra)

2000 2004 2008 2012 2013 2014 2015
EU-28 16,7 19,8 21,5 23,9 24,2 24,5 25,0
Eurdéovezet-19 : : : 28,3 28,7 29,1 29,5
Ausztria : 25,2 26,4 29,7| 30,6(p)| 3L4(p)| 32,4(p)
Cschorszag 3,7 5,8 9,2 10,0 9,8 9,4 9,9
Finnorszag 22,1 24,4 27,1 31,3 32,0(p)| 32,5(p)| 33,0(p)
Franciaorszag : 28,2 31,2 343 34,4 34,7 35,1
Horvétorszag : 6,9 9,2 9,5 9,5 9,4 9,6
Lengyelorszag 4,2(e) 4,7 7,6 79 8,1 8,3 8,6
Magyarorszag 3,6 5,9 7,8 7.4 7,4(p) 7,3(p) 7,5(p)
Nagy-Britannia 19,7(e) 21,5 20,9 21,7 20,9 22,3 25,7
Németorszag 24,6 26,8 27,9 30,5 31,0 31,4 32,2
Romania 1,5 1,9 4,2 4,1 4.4 4,6 5,0(p)
Svédorszag : 29,0 31,6 37,3 38,2 37,3| 374(p)
Szlovakia 2,8 4,1 7,3 8,9 9,2 9,7(p)| 10,0(p)
Szlovénia 10,9 11,2 13,9 15,6 153(p)| 15,6(p)| 15,8(p)

Megjegyzések: e=becslés, p=nem végleges adat, :=nincs adat
Forras: Eurostat; http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=Ic_lci_lev&lang=en
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Szembetiind, hogy a kiilfoldi miikddotoke-beruhdzoknak a teljes mun-
kaerd-koltséget alapul véve méginkabb érdemes a kelet- és kdzép-eurdpai
orszagokban beruhdzni. Az adatok azt mutatjak, hogy a bérekhez kapcsolodo
jarulékos koltségek (Lohnnebenkosten) szintje is joval alacsonyabb, mint a
nyugat-eurdpai orszagokban. A bérek és egyéb koltségek, az adok és fizetendd
jarulékok, az infrastruktara miikodtetési koltségei és a termelékenység egyiittes
figyelembevételével a visegradi orszagokban elérhetd profitrata magasabb, mint
Nyugat-Eurdpaban.

A teljes munkaerd-koltség az EU-ban Svédorszagban, Franciaorszagban €s
Finnorszagban a legmagasabb, sorrendben 37,4, 35,1 és 33,0 euré munkadra/fére
szamitva. A visegradi orszagokban a teljes munkaerd-koltség Csehorszagban
és Szlovakidban a legmagasabb, 10 eurd tesz ki. Lengyelorszagban 8,6,
Magyarorszagon 7,5 euroba keriil egy munkaora egy foglalkoztatottra. A teljes
munkaer6-koltség Magyarorszagon a németorszaginak 23,3 szazaléka, az
osztraknak 23,1 szazaléka, a britnek 29,2 szazaléka. Ez a koltség a visegradi
orszagok koziil Magyarorszagon a legalacsonyabb. A visegradi orszagok, koz-
tiik Magyarorszag szamara a versenyképesség erdsitésének és a vilaggazdasagi
felzarkozasnak az Gtja azonban nem az alacsony munkaerdkoltség-szinvonal
fenntartasa, hanem a versenyképesség javitasa, amelynek forrasa a termelé-
kenység novelése és a nagyobb hozzaadott érték teremtése. Ez a sziikséges és
jarhato ut a beruhdzok és a munkavallalok szdmara egyarant.

Végezetiil egy, valamennyi keres6 szempontjabol fontos tényezot mutatok be
az adatok tiikrében. Ez a fizetendé személyi jovedelemado-hanyad és a mun-
kavallaléi jarulékok egyiittes aranya a keresetekhez viszonyitva (egyediilallo
személy esetében).

Tablazat 22: Személyi jovedelemado-hanyad és jarulékok dsszesen
(egyediilallo személy, gyermek nélkiil) (%)

2000 2005 2010 2014 2015
EU-28 : 30,02 29,63 29,56 29,52
EU-15 31,70 30,89 30,52 30,60 30,59
Euréovezet-19 : 31,24 31,43 31,98 31,99
Ausztria 30,96 32,80 32,74 34,68 34,90
Csehorszag 22,49 24,03 22,49 23,05 23,29
Finnorszag 34,23 31,33 29,06 30,70 30,94
Franciaorszag 28,79 28,95 27,82 28,65 28,94
Horvéatorszag : : : 30,29 29,08
Lengyelorszag 27,80 28,38 24,56 23,84 23,93
Magyarorszag 35,67 33,70 31,18 34,50 34,50
Nagy-Britannia 25,81 26,85 25,54 23,60 23,43
Németorszag 43,20 42,21 39,21 39,47 39,66
Romania 24,10 26,10 28,69 25,88 25,28
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2000 | 2005 2010 2014 2015
Svédorszag 33,73 31,19 24,70 24,39 24,70
Szlovékia 19,77 21,76 21,49 22,92 23,05
Szlovénia 35,56 34,72 33,07 33,25 33,34

Megjegyzés: :=nincs adat
Forras: Eurostat; http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=earn_nt_taxrate&lang=en

Az EU éatlagaban a személyi jovedelemado €s a jarulék elvonasok egyiittes
aranya 2015-ben a keresetek 29,52 szazalékat tette ki, 2010 ota 6sszességében
gyakorlatilag nem valtozott. A keresoket terheld elvonasok Németorszagban és
Ausztridban a legmagasabbak (2015-ben 39,66 és 34,90 szazalék). Magyarorszag
all a harmadik helyen a személyi jovedelemado és a befizetett jarulékok egyiittes
aranyat tekintve, 2015-ben 34,50 szazal¢kkal. Szlovéniaban az elvonasok ara-
nya 33,34 szazalék, Finnorszagban 30,94 szazalék. A 25-30 szazalékos elvonasi
savba tartozik Franciaorszag, Horvatorszag ¢s Romania. A 20-25 szazalékos
savban talaljuk Nagy-Britanniat, Svédorszagot, Lengyelorszagot, Csehorszagot
és Szlovakiat.

A személyi jovedelemado és a jarulékok meghatarozasa az allamhaztartasi
szempontok, az jraelosztas, a jovedelempolitika fontos tényezdje. A jovobeni
tendencidk szempontjabdl egyértelmiien az jelezhetd elére, hogy az EU-
orszagok igyekeznek mérsékelni a személyi jovedelemadd mértékét, mikézben
a tarsadalombiztositas, az egészségbiztositas és nyugdijjarulékok mértéke és
aranya varhatéan ndvekszik demografiai okokbol és mindkét teriilet fenntartasi
és fejlesztési koltségeinek novekedése miatt. Ezért varhatoan tavlatban keve-
sebb személyi jovedelemadot és tobb egészségbiztositasi €s nyugdijjarulékot
kell fizetni az allamhaztartas mtikodtetéséhez.

4. Zaro gondolatok

Az emberi eréforras mindsége, szerkezete és ezek alakuldsa meghatarozo jelen-
toségli a foglalkoztatas szempontjabol, ami a gazdasagi fejlodés egyik kulcs-
tényezdje. A jobban képzett emberi eréforras nagyobb human tokét képvisel,
nagyobb a jovedelemtermel6 képessége, ezért javitja a munkaerdpiac kilatasait,
mivel jobban megéri a foglalkoztatasa. Magasabb profitot ¢s magasabb kerese-
tet ér el, amibdl tobb adot fizet, nagyobb értékli a fogyasztasa és magasabb az
¢életszinvonala. A lisszaboni stratégia megujitdsa nyoman létrehozott stratégiai
program a ,,Novekedés és munkahelyek” (,,Growth and jobs”) nevet viseli.
Kiemeli a huméan toke szerepét a fenntarthatd stabil novekedés és a munkaero-
piac mindségi javitasa szempontjabol egyarant.
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Korunkban, a 21. szdzad masodik évtizedében a magasan képzett emberi
er6forras felértékelddésének vagyunk tantii. A gazdasdgban mindig a legszi-
kebb keresztmetszetet kellett és kell a legjobban megfizetni. A 20. szazad ezért
a toke kora volt, mivel altalaban relativ, st mindkét vilaghaboru utan abszolut
tokehiany mutatkozott. Ez hosszl torténelmi idészakban magas profitratat és
relative magas kamatokat eredményezett. A 21. szazadban a pénztdke és tar-
gyiasult t6ke boségben all rendelkezésre, ,,csak’ a hozzaférés feltételei okoznak
problémat, foleg a nemzetkozi pénziigyi luftballon és a ki¢lez6dott bizonyta-
lansagok nyoman, amelyek miatt a gyengébb bonitasu hitelfelvevoknek magas
kockazati felarakat kell fizetni.

Korunkban a legsziikebb keresztmetszet a magasan képzett emberi eréforras,
ezért mar ma és méginkabb a jovében a top feltalalokat, menedzsereket és alta-
laban a munkaerd-allomany legfels6 szegmensét kell egyre jobban megfizetni,
mert az irantuk valo kereslet gyorsabban nd, mint a kinalatuk. Ezzel parhuza-
mosan az atlagos, vagy atlag alatti munkaer6 leértékelddése gyorsulo litemben
folytatédik. Uj jelenség, hogy a munkaeré derékhadanak szamitd atlagos
kozépfokt képzettségli munkaerd iranti igény is csokken, az automatizalas €s
a szamitogépes ligyintézés, konyvelés, folyamatvezérlés és készletgazdalkodas
stb. kovetkeztében.

Mar napjainkban altalanossa valik, hogy a munkaerd-allomany legfelsé és
legalsd szegmense iranti kereslet ndvekszik, a kozépszint pedig leértékelddik. A
legals6 szegmens iranti kereslet azért marad fenn, s6t névekszik, mert bizonyos
nehéz, kellemetlen fizikai, é16 munkat igénylo tevékenységek nem automatizal-
hatok és egyre nehezebb elvégzésiikre munkaerdt talalni (a kéménytisztitastol a
szemétszallitasig és a csatornatisztitasig stb.).

A dontd folyamat azonban a magasan képzett emberi eréforras szerepének
felértékelodése, mivel a jovobeni versenyképesség a human toke mindségétol
¢és hasznositasatol fiigg. Az utébbi a munkaerdpiacon ddl el, ezért a kvalifikalt
munkaerd foglalkoztatasahoz magas szintli technologiaval felszerelt munkahe-
lyeket kell teremteni, ami felértékeli a modernizacioés beruhazasok szerepét.
Ezért a korszer(i termelés nem altalaban munkaigényes, hanem magasan szak-
képzett munkaigényes munkahelyeket igényel. A tanulmany cimében jelzett
kérdésre ezért a tudasalapti munkaigényes foglalkoztatas bévitése a megfeleld
valasz. A mindségi tudast fejlesztd jo oktatdsi és képzési politika egyben a
legjobb munkaerd-piaci politika is.
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THE HUMAN CAPITAL TRAINING
AND THE RESEARCH - DEVELOPMENT
IN THE EUROPEAN UNION -INVESTMENTS
AND RESULTS

Istvan KOROSI

In the 21st century the human capital, the quality of human resources has become
a significant factor of development. The changes in human capital mean, in a
narrow sense, an increased capacity high and advanced level workforce training,
and the creation and improvement of the higher education-technology politics-
R&D-invention-innovation chain. In the Central-Eastern European countries
the strengthening of R&D investments is crucial along with a greater efficiency
in their application. Our R&D results must turn into competitive products, which
needs the introduction of an organic innovation chain. The better application of
R&D expenditures and the faster introduction of our solutions is essential for
progress. For the rise of the Central European countries in the 21 century the
main component and narrow segment is the human capital, thus sustainable
development depends largely upon its capacity to grow. The two key areas are
education and research-development, these are the ways to success.

k% %

THE IMPORTANCE AND SOCIAL EFFECTS
OF THE EARLY CHILDHOOD EDUCATION

Gyirgy KATONA

The aim of this article is to show some scientific arguments of the repeatedly
mentioned phrases that the early years is very important and significant part of
our life and the quality of the early childhood education and development effects
not only the individual life but the future of society, too. For this reasons some
results of different scientific fields were collected about this topic. Findings of
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philosophy of education warn, the society has many problems with the definition
of determining the objectives of education system following from the many
different intellectual approaches. History of education reveals that economic
reasons and philanthropically ideals call the institutional early childhood
education into being and manage it at the present time, too. The history of
Hungarian early years education and its recent legislative frames indicate the
unique way of the home kindergartens succeeding to high level pedagogical
quality. Mentioned some of the numerous results of developmental psychology
the article tries to confirm that the most basic skills, cognitive, affective and
social abilities, personal attributes are determined in this early years. For these
reasons the most important education environments of the human being are
the family and the kindergarten. The new issues of the neurosciences discover
the unbelievable dynamic development of child’s brain and the importance of
stimulus-rich, educational demanding and affectionate environment in this
period. Finally this paper refers to results of two American researches which
proved not only the social benefits but the economic profits of the investments
into early childhood education.
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THE EFFECTIVENESS OF ADULT EDUCATION
IN HUNGARY, WITH SPECIAL RESPECT
TO THE DIFFICULTIES AND OPPORTUNITIES
OF TRAINING DISADVANTAGED LAYERS

Eva TARODINE CSESZKA

It is well known that market economy valorise the level of education and skills. A
competitive economy and society needs docile workforce with foreign language
skills, while the demand for unskilled workforce impossible to learn declines in
a large extent. My essay aims to highlight the social (external) returns of adult
education, with special respect to changing cultural and leisure habits, developing
personality, ensuring gender equality, which is key to getting out of the disabled
situation. I also examine whether there is a long-term developing impact of
adult education, can leverage effect regarding disturbances in socialization be
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observed, and what role lifelong learning plays in labour market integration of
the adults, and in developing successful labour market competencies.

Today, when more and more people talk about lifelong and lifewide learning,
it is useful and actual to deal in greater depth with the willingness and motives
of adults representing the majority of the Hungarian population to learn, and
with the methods and devices able to reach them and make their learning
effective. This essay also circulates around the question with what means the
disadvantaged groups could be reintegrated into the education system, since
serious shortages in knowledge and skills, inadequate learning skills prevents
the learning of this layer so the low-skilled and non-competency groups could
be obstacle to economic development. I also try to answer the question how
the use of atypical forms of learning (ie. distance learning, e-learning) or
some individual elements of these during training means breaking point for
these layers. In addition, the essay aims to raise awareness of the application
of andragogical knowledge and skills in adult education, emphasizing the
importance of human factor (teachers, tutors, mentors) as well.
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GIRLS ON THE LABOR MARKET

Gyula LASZLO

On the domestic labor market, one possible coverage of the labor shortage could
be the better use of women’s employment opportunities, including a large-scale
involvement of the girls into professions and positions stereotyped as “boyish”.
Pecs-Baranya County Chamber of Commerce and Industry (PBKIK) conducted
a multi-element survey (online and in-depth interview) and created a prog-
ram action package (and will implement it) to reach a higher level of female
involvement. The study is based on these results.

The determinants of female labor market position still live with us in the
stereotypes, the prejudices, and in the artificially created and difficult to dissolve
labor market segregation. The domestic scientific literature has not dealt a lot
with the problems regarding the peculiarities and the applicability of women
as a labor force. The study summarizes this limited knowledge, presents the
characteristics of the female labor force, its mentality, and competencies different
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from men. After that, the key to success regarding the women employment will
be considering the gender differences in the competencies not as a barrier, but
as an opportunity to identify and to use. The cooperation between women and
men with different competencies can significantly improve the organization’s
effectiveness through the synergy effect. This recognition is the fundamentals
of diversity management.

The study presents the results of the PBKIK online survey, based on it
makes proposals to such strategic approaches and action programs which can
strengthen the women’s less segregated appearance on the labor market. These
also includes the fight against stereotypes, increasing girls’ self-awareness and
training. The study found that determining the most reasonable and attractive
female workplace characteristics and attitudes of host organizations can steer
the girls what profession or position should choose.
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KNOWLEDGE BASED ASSETS:
HOW TO MEASURE THEM AND THEIR IMPACT
ON INPATIENT HEALTHCARE

Antonia HUTTL

The importance of intangibles in economic growth is widely acknowledged.
Still there is no proper methodology how to quantify them. Even the distinction
between human capital and knowledge based assets is not clarified.

The paper consist of two parts. The first summarizes briefly the methods to
be applied in the national accounts to estimate capital input for assets where
the stocks are already recorded, including intangibles, like research and
developments, software etc. Concerning the remaining kinds of intangibles,
a case study is presented, carried out in the frame of the SPINTAN project,
received funding from the EU Seventh Framework Programme. The Hungarian
case study raised two questions. Whether the working time spent by dedicated
employees is adequate to measure the investment in own account organisational
capital? Whether the capital input of own account organisational capital has a
positive impact on the performance of inpatient health care?
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Own account organisational capital was measured according to either a
narrow or a broad concept. Its impact was estimated using a linear regression
model. The data set covered 58 general hospitals functioning in Hungary during
the period 2010-2013. The results indicated a moderate positive correlation
between the size of input of organisational capital and the clinical output,
measured by the CMI weighted number of cases in acute care.

* %k %

ARE WE HEADING TOWARDS A KNOWLEDGE
AND/OR LABOR BASED SOCIETY?

Employment and labor market in the European Union

Erzsébet TASI

The purpose of the human capital training is to create a workforce with
increased skills and the ability to yield value-added work. This study offers and
overview of employment, changes in workforce composition and the factors in
the job market by comparing the leading EU countries with regional ones in the
Carpathian-basin, Visegrad group based on data comparison and analysis. The
decisive measure is the surging value of the highly trained human capital, as the
future competitiveness will depend on the quality and application of said capital.
The latter is determined on the job market, thus to be able to employ highly
qualified individuals, workplaces equipped with leading technology must be
created, which in turn greatly increases the role of modernizing investments. As
a result, effective production is in general is not labor demanding as a quantity
but rather has highly qualified job demands as quality. The question in the title
of the study can best be answered with the expansion of knowledge based labor-
intensive jobs. Education and politics that support the acquiring of high quality
knowledge is the best job market policy a country can have.
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