
 

Tantárgy neve: Menedzsment ismeretek JOKG308XA0 Kreditértéke: 2 

A tantárgy besorolása: kötelezően választható 

A tantárgy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, „képzési karaktere”13: 100% elmélet 

(kredit%) 

A tanóra1 típusa: előadás és óraszáma: heti 2 óra N, félévi 3 óra L az adott félévben, 

(ha nem (csak) magyarul oktatják a tárgyat, akkor a nyelve: -) 

Az adott ismeret átadásában alkalmazandó további (sajátos) módok, jellemzők2 (ha vannak): - 

A számonkérés módja (koll. / gyj. / egyéb3): évközi jegy 

Az ismeretellenőrzésben alkalmazandó további (sajátos) módok4 (ha vannak): - 

A tantárgy tantervi helye (hányadik félév): 3. 

Előtanulmányi feltételek (ha vannak): Bevezetés a közgazdaságtanba 

Tantárgy-leírás: az elsajátítandó ismeretanyag tömör, ugyanakkor informáló leírása 

Tárgy célja: 

A menedzsment tudományának teljes körű, de az alapvetéseket nem meghaladó bemutatása, valamint a 

vállalati döntésekhez nélkülözhetetlen kontrolling ismeretekbe történő bevezetés. Az egyes témák 

ismertetése a legfontosabb terminológiák értelmezését, az alapvető definíciók, állítások kifejtését, a 

tudományterületen való tájékozódás és gyakorlati alkalmazáshoz szükséges logikai keret átadását foglalja 

magába. 

 

Tematika: (14x2óra) 

1. előadás: Mi a vállalat fogalma? - fontosabb közgazdasági iskolák meghatározásai. A vállalkozás 

alapításának, típusválasztásának közgazdasági érvei. 

2. előadás: A tervezés stratégiai - taktikai - operatív szintjei. Állapotelemzés. A vállalat piaci helyzetének 

meghatározása különböző ismert modellek felhasználásával. 

3. előadás: A marketing, mint a vállalati célok megvalósulásának eszköze. A célpiaci marketing, a 4P 

rendszere 

4. előadás: A beruházás a vállalati növekedés alapja. Beruházási terv, beruházás-értékelési módszerek. A 

jelenérték fogalma. 

5. előadás: A vállalati beruházások finanszírozásának formái és közgazdasági racionalitása. 

6-9. előadás: Bevezetés a kontrollingba. A számvitel által előállított dokumentumok tartalma és 

értelmezése a vállalati döntések meghozatalakor. Mérleg, Eredménykimutatás, Cash Flow. 

10. előadás: Pénzügyi mutatók rendszere. A vállalati működés rentabilitásának vizsgálata. 

11. előadó: A vállalati működés finanszírozása. Likviditásmenedzsment, négyfokozatú likviditási terv. 

12. előadás: A nyereség megosztása a tulajdonos, a hitelező és az állam között. 

13. előadás: A vállalati működés irányítása, termelésmenedzsment, logisztika. 

14. előadás: Humánerőforrás a vállalati célok szolgálatában. Munkaerő kiválasztása, megújítása, 

létszámleépítés kérdései.  

A 2-5 legfontosabb kötelező, illetve ajánlott irodalom (jegyzet, tankönyv) felsorolása bibliográfiai 

adatokkal (szerző, cím, kiadás adatai, (esetleg oldalak), ISBN) 

Ajánlott irodalom: 

Katona Klára: Vállalatgazdaságtan alapjai [2004] Szent István Társulat, Budapest 

Horváth Katalin- Mányó-Váróczi Violetta: Számvitel [2009] Szent István Társulat, Budapest 

                                                           
 

1 Nftv. 108. § 37. tanóra: a tantervben meghatározott tanulmányi követelmények teljesítéséhez az oktató 

személyes közreműködését igénylő foglalkozás (előadás, szeminárium, gyakorlat, konzultáció), amelynek 

időtartama legalább negyvenöt, legfeljebb hatvan perc.  
2 pl. esetismertetések, szerepjáték, tematikus prezentációk stb. 
3 pl. folyamatos számonkérés, évközi beszámoló 
4 pl. esettanulmányok, témakidolgozások, dolgozatok, esszék, üzleti, szervezési tervek stb. bekérése  



Azoknak az előírt szakmai kompetenciáknak, kompetencia-elemeknek (tudás, képesség stb., KKK 

7.1.1. pont) a felsorolása, amelyek kialakításához a tantárgy jellemzően, érdemben hozzájárul 

a) tudása: T2, T3, T5, T6, T8, T9, T18 

b) képességei: K6, K7, K10, K11, K12, K13, K14, K20, K21, K26 

c) attitűdje: A2, A3, A4, A7, A13, A18, A20 

d) felelőssége és autonómiája: F2, F3, F5 

Tantárgy felelőse (név, beosztás, tud. fokozat): Dr. Katona Klára (hab.egyetemi docens, PhD) 

Tantárgy oktatásába bevont oktató(k), ha van(nak) (név, beosztás, tud. fokozat): - 

 


