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Uzleti ismeretek egy vdltozé gazdasdgi kérnyezetben ’

A KONFERENCIA s
CELJA

A konferencia az Uzleti élet aktualis kihivasaira keresi a valaszt atfogd képet nyujtva
a kapcsolodo tudomanyteruletek legfrissebb kutatasi iranyairol.

A PPKE JAK Heller Farkas Kézgazdasagtudomanyi Intézete altal meghirdetett MBA
program 12 oktatdja prezentalja a szakon tanitott targyahoz kapcsolodd kutatasi
eredményeit, egyszersmind el6adoéi és kutatdi oldalukrol is bemutatkozva.

A konferencia soran egy féloras panel keretében lehetdséget kivanunk biztositani
arra is, hogy a meghirdetett MBA programrol, az oktatott targyakrol kérdéseket
tegyenek fel az érdekl6dok.

A konferencia hibrid formaban kerul megrendezésre, igy nemcsak a személyesen
jelenlévd hallgatésag, hanem az online moédon bekapcsolédok is élhetnek a
lehet8séggel. A rendezvénynek ez a része tehat azoknak a leendd hallgatdknak
sz6l, akik még nem dontotték el véglegesen, hogy a felvételi kérelmuket melyik
intézményhez kivanjak benyujtani.
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Dékani kdszdntés, konferencia megnyitasa

Plenaris szekcio

Szekcidelnok: Katona Kldra

Csath Magdolna: Az innovacié allami tamogatasanak eredményei és problémai

a feldolgozéipari KKV-k kérébe

Balla Andrea: Vallalati nyereségesség és likviditas a COVID-19 vilagjarvany
idején: empirikus elemzés magyar és lengyel vallalatok esetén

Szilas Roland: Emberkozpontu vezetés és HR gyakorlata és lehetdségei

Katona Klara: Gazdasagi és/vagy erkdlcsi szerepl6k a gazdasagi elméletekben
Tajékoztatas az MBA programrol, kérdések online és helyben

Ebédszinet

Plenaris szekcio

Szekcidelnok: Schlett Andrds

Bédi-Schubert Aniké: A globalis gazdasag haldzati épitéelemei- csomdpontok és
halozati feszultségek

Szigetvari Tamas: Torok mikododtéke-beruhazasok a kozép - és délkelet-eurdpai
régioban

Nagy Balazs: A csendes kilépés (quiet quitting) jelentésége a vallalkozasok
szempontjabdl

Schlett Andras: Munkaszervezeti formak és hatékonysaguk a mezdgazdasagban
Kavészunet

Plenaris szekcio

Szekcidelnok: Szalai Akos

Fogarasi Norbert: A pénzigyi szamitastudomany alkalmazasa aktualis
kihivasokra

Halasz Zsolt: A virtualis eszk6zdk és az elosztott f6kdnyvi technolégia hatasa a
pénz és tékepiaci szabalyozasra

Manyé-Varéczi Violetta: Kulonds érdekek - érdekes kulonbségek. Egyes KKV-k
szamviteli adminisztraciés kihivasai

Szalai Akos: Vallalati dontések, kockazat és jog. A polgari, kereskedelmi, tarsasagi
jognak az Uzleti dontésekben rejl6 kockazatra gyakorolt hatasa



Uzleti ismeretek egy vdltozé gazdasdgi kérnyezetben

A KONFERENCIA
ABSZTRAKT])AI

Csath Magdolna
Az innovacio allami tamogatasanak

eredményei és problémai a feldolgozoipari
KKV-k korében*

>
2 2 2l 2
22 3l 2

A kutatas célja: Az allam novekvd Osszegeket fordit a kutatas-fejlesztés és innovacio
tamogatasara. Ezt mutatja az is, hogy 2021-ben a GDP aranyos K+F raforditas elérte a 1,64 %-ot,
amellyel Magyarorszag az EU-ban a kézépmezdnyben foglal helyet. Ahogyan azonban azt a
kalonb6z6 hazai és nemzetkdzi elemzések bizonyitjak, a raforditasokkal kapcsolatos eredmények
tekintetében viszont nagy lemaradasban vagyunk. A kutatas célja volt, hogy vallalati felmérések
keretében vizsgaljuk az alacsony eredményszint lehetséges okait, és ajanlasokat fogalmazzunk
meg a dontéshozdk részére a forrasfelhasznalas hatékonysaga novelésének moddszereivel
kapcsolatban.
A kutatas mddszertana: A kutatas kérddives felmérésre és interjukra tdmaszkodik. Ezt egésziti ki
a széleskord hazai és nemzetkozi irodalomfeldolgozas, valamint tovabbi céges és intézményi
interjuk Svédorszagban, lzraelben, Luxemburgban és Lengyelorszagban. A magyar mintaban
azok a cégek szerepelnek, amelyek allami innovaciés forrasbdl tamogatast kaptak. A cégek
tobbsége kis és kdzepes méretd vallalat és magyar tulajdonban van. A kutatas soran elsésorban
arra oOsszpontositottunk, hogy az allami segitséghez kapcsolédott-e sajat forrasbdl is K+F
raforditas, valamint, hogy az egyszeri tamogatas ki tudott-e valtani a vallalatoknal hosszabb tavu
hatasokat, elGidézett-e a vezetési-szervezési rendszerben, a munkavallalok képzettségében is
megjelené masodlagos innovaciokat.
A kutatas eredményei és kovetkeztetései:
e nagy kuldnbség van az innovacids raforditasok hatékonysaga tekintetében a vizsgalt kulféldi
és hazai cégek kozott
e az innovaciét tamogatd allami forrasok felhasznaldsa Magyarorszagon kevéssé jart egyutt
kapcsolodé vallalati forrasbevonassal
o ritkan keletkezett Magyarorszagon az allami raforditas kovetkeztében Uj szabadalom, védjegy
vagy egyéb szellemi termék
e a megvaldsuld beruhazasok tobbsége inkabb gépi, technologiai és kevéssé tudasberuhazas
volt.
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A tanulmany nagyméret( vallalati mintan alapulé elemzés révén magyar és lengyel mikro-, kis-
és kozépvallalatok esetében vizsgalja a COVID-19 valsag hatasat a vallalati nyereségességre és
likviditasra. Panelelemzéssel és differencia-kulonbség becsléssel elemeztink egy 59 191
maganvallalatbdl allé mintat 2020-2021 id&szakra vonatkozoan. A vallalatok pénzugyi
adatainak elemzéséhez hat kulonb6z8§ agazatot hatdroztunk meg. Arra a kovetkeztetésre
jutottunk, hogy a COVID-19 a vallalat méretétél, agazati besorolasatdl és orszagspecifikus
tényezdktdl fuggden eltéré6 modon érintette az elemzett id6északban a kulonb6z6 méretl
vallalatokat.

Az eredményekbdl l1athatd, hogy a pandémia idején a nyereségességre gyakorolt negativ hatas
a mikrovallalkozasoknal jobban megmutatkozik, mint a kis- és kozépvallalkozasoknal, és a hat
agazatot a vilagjarvany ugyancsak eltér6 modon befolyasolta az egyes-orszagokban. Az
Eurdpai Bizottsag altal Lengyelorszag és Magyarorszag szamara a 2020-2021-es id6szakra
nyujtott koronavirus miatti helyreadllitasi alapbdl szadrmazé intézkedéseket és forrasok
volumenét is vizsgaltuk. A magyar cégek jovedelmezdsége a COVID-19 el6tt az atlag felett volt,
az Osszes agazatra vonatkoz6 eredmények azt tamasztjak ala, hogy a jovedelmezdség
csokkenése a V4 csoportba tartoz6 magyar cégek esetében volt a legnagyobb. Az eredmények
alatamasztasara fontos kiindulépont a COVID-19 idején eszkozolt orszagspecifikus
makrogazdasagi intézkedések és azok hatasainak vizsgalata.
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VezetOink felkészitése a jelen és a jové komplex kihivasaira csak szilard erkdlcsi alapokra
épulhet. Egy emberkdzpontd vezetési megkozelités kiinduldpontja olyan keresztény
ihletettségl antropoldgia, amely az ember teremtettségébdl szarmaztatja hivatasat az Uzleti
vildgban is. Ez a vezetdi emberkép olyan uUzleti és szervezeti megoldasok iranyaba mutat,
amelyek a gazdasagi siker lehet8ségét mindig a kozjo és a teljes emberi fejlédés
elémozditasaval egységben keresik.

A tudasalapu és technoldgiaintenziv, erésen versengd gazdasagban ez a megkdzelités kitdreési
pontot kinal, hiszen éppen abban nyujt segitséget, hogy a vallalatvezet6k az emberi motivacio,
legmélyebb, transzcendens rétegeit mozgdsitsak a legkivalébb személyes teljesitmény elérése
érdekében. Az elkotelezett, tehetséguk legjavat nydjté munkatarsak megtartasa és fejlesztése
az egyik legbonyolultabb kihivas a magyarorszagi vallalkozasok szamara. A vallalatok ezt a célt
megfelel6 kuldetés meghatarozassal, célkijeldléssel, munkaszervezéssel, vezetési felfogassal,
szervezeti kulturaval, HR rendszerekkel és eszkdzbdkkel érhetik el.

Az el6adas roviden attekinti azokat a legfontosabb vezetési elméleteket, amelyek az
emberkdzpontld vezetés gyakorlataban tampontként szolgalnak. Az etikus és autentikus
vezetés, a szolgdlé és tor6dd vezetés koncepcidéi mara meghatarozova valtak a korszerd
menedzsment oktatds teruletén. Korunk rendkivali komplexitasa és valtozékonysaga
megkoveteli ezeknek az elméleteknek folyamatos Ujraértelmezését gyakorlati példakon
keresztul és az aktualis tapasztalatokra, tanulsagokra iranyulé reflexiot. Ennek megfelel6en az
el6éadas zard részében aktualis magyarorszagi és kulfoldi vallalati példak segitségével tesztink
kisérletet arra, hogy ennek a vezetdi filozéfianak az alkalmazasara batoritsuk az erre nyitott
hallgatésagot.
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Egy szervezet alapvet6 célja kifejezi tevékenységének iranyultsagat és végsd soron létének
értelmét (Chikan, 2021). E definicié alapjan minden szervezet, és ezen belll minden gazdasagi
tevékenységet folytatd szervezet elsé és legfontosabb feladata, hogy ezt az alapvetd célt
pontosan meg tudja hatarozni. A kérdés tehat meglehet6sen relevans és megkerulhetetlen, de
nem mondhatd, hogy a kulénbdzd cégelméletek ezt a legfontosabb kérdésként azonositjak.
Nem véletlen, hogy a vallalatelmélet elkerUlte ezt a kérdést, mikozben a tarsadalomelmélet, a
filozofia és az etika kiilénbdz6 vitdinak kdzéppontjaba kerdilt. Eppen alapvet6, egzisztencidlis
jellege miatt csak a tagabb értelemben vett tarsadalomtudomanyok adhatnak ra megfelel
valaszt. A szakmai polémia tehat lényegében arrdl szél, hogy a lehetséges célok vagy
célkombinaciok kozul mi az, ami gazdasagilag, etikailag és tarsadalmilag elfogadhato.

A jelen kutatas azt elemzi, hogy a gazdasagi szerepl6k lehetséges - gazdasagi, tarsadalmi és
etikai - mozgatérugdival az Adam Smith-i modellre épuld kulonb6z6 gazdasagelméleti
megkozelitések hogyan és milyen formaban foglalkoznak. A tanulmany csoportositja a
kilonb6z6 gazdasagfilozéfiai megkdzelitéseket aszerint, hogy komolyan veszik-e a felsorolt
értékek Osszefuggéseit, és a nyereségesség mellett kozvetlenul vagy kozvetve elbirjak-e a
tarsadalmi és etikai elvarasoknak valé megfelelést is. Az elemzés célja annak feltarasa, hogy
ezek az elméleti megkdzelitések tudnak-e kdvetkezetes és érvényes valaszt adni a kdvetkez6
kérdésekre: Tekinthetjuk-e a gazdasagi szerepl6ket egyszersmind erkdlcsi szerepléknek is és
milyen lehet&ségek vannak arra, hogy az Uzleti élet torekvéseit etikai normakban rogzitsuk
anélkul, hogy az alapvetd kozgazdasagi keretektdl eltérnénk? A tanulmany Ujdonsaga, hogy
ramutat a gazdasagi és erkdlcsi agens elvalasztasanak és 6sszekotésének is gazdasagelméleti
nehézségeire.




Uzleti ismeretek egy vdltozé gazdasdgi kérnyezetben

A KONFERENCIA
ABSZTRAKT])AI

Bodi-Schubert Aniko
Ritzlné Kazimir lldiko

A globalis gazdasag haldzati épitéelemei-
csomopontok és haldzati feszultségek

Tanulmanyunk fokuszaban a globalis gazdasag haldzatos szerkezetének feltérképezése, logikai
rendszerbe foglalasa all, amely logikai strukturat sokvaltozés modellezés segitségével
kivanunk validalni. Kutatasunkban alkalmazott szemlélet szerint a globalis gazdasag
mUkodésének meérhetd outputjat az Uzleti halézatok adjak, de ezek a halézatok is
beagyazédnak és kolcsondsen dsszekapcsoldodnak tovabbi haldzati alrendszerekkel. Az elmult
években - kilénosen a koronavirus-jarvany kapcsan jelentkezd hatasokat elemezve - kdzponti
témava valt a globalis ellatasi haldzatokban kialakuld szakadasok, hal6zati feszultségek
|étrejotte, mint példaul a kikotéi zsufoltsag miatt emelkedd szallitasi atfutasi idok és koltségek,
a novekvd nyersanyagarak, a chiphiany vagy egyéb alkatrész-hiany miatti gyarleallasok. Nem
trivialis azonban, hogy ezek a jelenségek okok vagy okozatok-e, s bizonyos halézati surlédasok
hogyan fejtik ki hatasukat a vallalati hal6zatok mudkodésére. Tanulmanyunkban arra
vallalkozunk tehat, hogy logikai strukturat alkotva bemutassuk a vilaggazdasag haldzatos
szerkezetének felépitését, azonositsuk az azonos karakterisztikaju kiemelt haldzati
alrendszereket, majd pedig 6konometriai modell segitségével igazoljuk az azonositott hal6zati
alrendszerek kozotti logikai kapcsolatok I1étét, valamint a kozottuk fellépd szakadasoknak a
globalis teljesitményt befolyasol6 hatasat.

Tanulmanyunk 4 f6 szerkezeti egységre bomlik, elséként rovid irodalomkutatas soran,
els6sorban az IMP Group halézatfelfogasat alkalmazva elemezzik az Uzleti halézatok f6
jellemzdit, mint az 6sszekapcsolddottsag, beagyazottsag, illetve a globalizacié hatasa az Uzleti
halézatok komplexitasanak névekedésére.

A bemutatott elméletek alapjan tanulmanyunkban kifejtjuk azon feltevésinket, amely szerint a
globalis gazdasag ot f6 haldzati alrendszerre hatarolhaté le. A kulénb6z6 mddon
0sszekapcsolodo Uzleti haldzatokra, amelyek a makroszempontbol mérheté globalis gazdasagi
teljesitményt allitjdk eld, s csomépontjaik a multinacionalis vallalatok. Az Gzleti halézatok
beagyazédnak a nemzetallamok és NGO-k alkotta geopolitikai hal6zatokba, tovabba a
mUkddésuk kdlcsondsen fugg az egyes orszagok foldrajzi adottsagai és elsGsorban nemzeti
stratégiai fejlesztési dontései alapjan szervez6dd és
fejl6dd  kozlekedési  halézatok  teljesitményétdl,
amelyeknek a tengeri kikotdk a kritikus csomdpontjai.
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A globalis gazdasag haldzati épitéelemei-
csomopontok és haldzati feszultségek

Az Uzleti halézatok mUkodése szorosan 0Osszekapcsolodott emellett a technologiak és
er6forrasok halézataval. A negyedik ipari forradalommal digitalizacié, az automatizacio szinte
minden iparag mdkodését atalakitottak, amelynek eredményeként az Gzleti halézatok nagy
része k6zds csomoponti eréforrasokat és alkatrészeket hasznal (Pl. réz, félvezetdk, kabelek).
Az Uzleti halozatok teljesitményét szintén erGteljesen befolyasolni képesek a fogyasztoi
halézatok, hiszen minden vallalat teljesitménye alapvetden fugg a fogyaszték igényeitdl és
elvarasaitél. A fogyaszték kulonb6z8 tulajdonsagaik alapjan szegmentalhatok. Az
infokommunikaciés technolégiai fejlédés, a kozosségi média hasznalat univerzalis
elterjedésének eredményeként a fogyaszték is képesek lehetnek 0©sszekapcsolodni, s
kaldnb6z6 preferenciak mentén kozosségi haldzatokat alkotni. Tanulmanyunkban alkalmazott
megkozelitéstinkben ez az 6t haldzati alrendszer alkotja azt a strukturat, amelyet globalis
gazdasagnak nevezunk, de az emlitett alrendszerek egzakt szétvalasztasa épp a komplexitasuk
magas foka miatt nem trivialis.

Tanulmanyunk harmadik szakaszaban indikatorvaltozok segitségével oOkonometriai
modszerekkel (korrelacié és Granger-oksag) is igazoljuk a feltételezett haldzati alrendszerek
kozotti er6s osszekapcsolddottsag 1étét, majd a strukturalis egyenletek modszerével
modellezzuk, hogy az egyes alrendszerekben kialakuld halézati feszultségek hogyan gydriznek
tovabb és okoznak szakadasokat, visszafogva ezaltal az Uzleti hal6zatok teljesitményét.

A kutatasunk soran 2004-2021 kozti idészakot vizsgaltuk azért, hogy meg tudjunk figyelni
prosperalé és valsaggal terhelt periédusokat is. Eves gyakorisdgi adatbazist allitottunk dssze
olyan valtozékbol, amelyek az egyes haldzati szintek haldzati teljesitményét kozelitik, masrészt
olyan valtozokat is kerestink, amelyek a novekvd feszultségeket irjak le. A valtozok foként
globalis indikatorok, ezek hianyaban néhany esetben EU-s indikatort valasztottunk. A
valtozokat kategorizaltuk az o6t haldzati alrendszernek és a haldézat teljesitményét leird
szerepének megfelel6en.
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A feltérekvé orszagok egyre jelent6sebb szerepet jatszanak a nemzetkozi mikoddtéke-
aramlasban: ma mar nem csak az amerikai, nyugat-eurdpai vagy japan vallalatokra jellemzé a
kalfoldi t6kebefektetés és a globalis értéklancok kialakitasa, de egyre aktivabb szerepet
jatszanak a korabban fejl6d6 orszagokként, vagy fél-perifériaként, perifériaként aposztrofalt
térségek orszagai is. Bar globalis szinten Kina és a kelet-azsiai orszagok jarnak élen a kifelé
iranyulé FDI tekintetében, a kozép- és délkelet-eurdpai régidban, igy hazankban is, regionalis
szerepldk is megjelentek a befektet6k kozott. Az eléadasban Torokorszag példajat vizsgaljuk
meg, amely a G20-ak tagja, és a kétezres években jelent6s gazdasagi fejl6édésen ment
keresztul. A térok tulajdonu vallalatok egy része be tudott kapcsolédni a nagy nemzetkdzi
értéklancokba, illetve maguk is elkezdték kiépiteni nemzetkdzi termelési és értékesitési
halozataikat. Attekintjiik, hogy milyen szerepe volt a kifelé iranyulé befektetések esetében a
torok gazdasagi folyamatoknak és a politikai stratégianak, illetve milyen szempontok teszik
vonzova szamukra Koézép- és Délkelet-Eurépat mint befektetési célpontot. Megvizsgaljuk

« 7.7

tokebefektetésr6l szol6 elméletek hogyan magyarazzak a térségbeli befektetésekkel
kapcsolatos motivacidikat. E mellett bemutatjuk, hogy melyik szektorok, és ezen belul mely
vallalatok a legaktivabbak ezen a teruleten, illetve hogy mely célorszagok dominalnak a
befektetésekben. Az el6adasban ramutatunk a kérdéskor vizsgalataval kapcsolatos néhany
statisztikai nehézségekre és problémara is.




Uzleti ismeretek egy vdltozé gazdasdgi kérnyezetben

A KONFERENCIA

ABSZTRAKT])AI s

Nagy Balazs

A csendes kilépés (quiet quitting)
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A quiet quittung az elmult hénapok egyik gyakran hasznalt kifejezésévé valt a kdzdsségi
meédiaban és (ennek kdvetkezményeként) a menedzsment szakirodalomban is vizsgaltak ezt a
jelenséget. A csak minimalis teljesitményre térekvé munkavallalok 06sztonzésére nincs
egységes 'recept, hiszen a kulonb6z6 orszagok polgarai eltér6 munkakultdraval és
értékrenddel rendelkeznek, ami meghatarozza az adott orszagban alkalmazott menedzsment
modszereket.

A quiet quitting azonban csak egy eleme a napjainkban tapasztalhatd, a munkavallal6kat
érintd hatasoknak. A tavmunka, a 'home office’ terjedése, a Nagy Felmondas (Great
Resignation), a négynapos munkahét megjelenése is jelentds valtozast vetit elére. Az atalakuld
vilagban a digitalis technolégiak fejlédése, a digitalis forradalom lehetdvé teszi és felgyorsitja a
valtozas folyamatat és a munkaaddkat is Uj megoldasok keresésére 6sztonzi. A Z és
hamarosan az alfa generacié munkaerdépiacra lépésével ezek a folyamatok gyorsulhatnak.

Az alfa generacio tagjai (2010 utdn szuletettek) hamarosan megkezdik kozépfoku
tanulmanyaikat. Kérdés azonban, hogy az oktatasi rendszer felkészult-e ezekre a megvaltozott
jellemzékre, példaul a digitalis eszkdzhasznalat terén. Ez is ramutat arra, hogy alkalmazkodni
nemcsak a vallalkozdsoknak kell, hanem példaul a pedagdgusoknak, tanaroknak, oktatéknak
is. Ezek mellett azonban szamos tényezdt lehet vizsgalni a jogi kornyezet
alkalmazkoddképességéetdl kezdve a vezetbk és beosztottak kozotti  generacids
kuldonbségekbdl fakadd nehézségekig. Az el6adas ezeket a szempontokat tarja fel és
gondolatébresztéként szolgalhat a szikséges menedzsment eszk6zok alkalmazasa terén.
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Munkaszervezeti formak és hatékonysaguk i
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A dinamikusan valtozé koérnyezetben a szervezetek is alland6 fejlédésben vannak,
modosulnak, ujjaalakulnak. A modern gazdasagra a munkaszervezeti formak sokfélesége
jellemzd, melyek Osszehasonlitasaban segithet a szervezetszociologiabdl jol ismert
kontingencia-elméletet. Ez az elmélet mutatott ra els6ként, hogy bar a formalis szervezeti
struktura jelent8sen befolyasolja a szervezet hatékonysagat, mégsem létezik egy altalanosan
alkalmazhat6 hatékony struktira minden szervezetre, azoknak ugyanis a mindenkori
kdrnyezeti feltételekhez kell alkalmazkodniuk. A kontingenciaelmélet a szervezetek
kdrnyezethez torténd adaptacios képességeére helyezi a hangsulyt, és napjainkban is az egyik
legelterjedtebb szervezetelméleti megkozelitésnek szamit. Az optimalis struktudrat kulonbozé
tényez6k (mint pl. szervezeti stratégia vagy méret) alapjan allapitia meg, ezek az un.
kontingencia tényez6k. A hatékonysag érdekében a szervezet strukturijat a kontingencia
tényez6khoz kell igazitani.

A mezbgazdasagban a munkaszervezetet leginkabb az Uzemmeéret, a tulajdonviszonyok, az
adott mduvelési ag éldmunka-igényessége, valamint a felhasznalt technolégiai eszkdzdk
hatarozzak meg. Ezekhez jarul, hogy a gazdalkodé szervezetekben dolgozd emberek milyen
ismeretekkel, hagyomanyokkal, szokasokkal rendelkeznek. Az el6adas a nagylzemi és
kisuizemi mez6gazdalkodashoz kapcsoléddé munkaszervezeti sajatossagok integralt
bemutatasara torekszik. A kontingencia elmélet segitségével ramutat az Uzemtipusokhoz
kapcsolodd munkaszervezeti formak erdsségeire, gyengeségeire, valamint kitér az
érdekeltségi sajatossagaik bemutatasara is. Fontos megemliteni azt is, hogy stabil és instabil
kdrnyezetben mas-mas szervezeti megoldasok vezethetnek sikerre, illetve, hogy a modern
technoldgiai vivmanyok korabban nem feltételezett el6nydk megszerzésére is lehetOséget
adhatnak.
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A pénzugyi szamitastudomany alkalmazasa
aktualis kihivasokra
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A pénzugyi szamitastudomany az elmult 60 esztendd egyik legdinamikusabban fejl6dé
kutatasterulete. A tudomanytertlet a pénzlgy, a matematika és az informatikai tudomanyok
elemeit 6tvozve probal a pénzugyi vildg aktualis kérdéseire valaszt talalni. A szamitastechnikai
hardware sebesség, a mesterséges intelligencia és tanulasi médszerek valamint a heurisztikus
technikak fejlédésével szamos, korabban megoldhatatlannak tiné problémat sikerult
megoldani, vagy hatékony kozelitést sikerult adni a problémak megoldasara. A szakterulet
kézelmultban folytatott kutatasai olyan gyors megkdzelitésekre 6sszpontositanak, amelyek
valés id6ben, magas frekvenciaju algoritmikus kereskedési alkalmazasokban bevethet6k.
Emellett igyekeznek megbizhaté megkdzelitd megoldasokat talalni nehéz problémakra,
melyek hatarozott futamidejldek és altalanosito jellegliek.

Jelen el6adas keét kritikusan fontos kutatasi tertleten tlzte ki a fenti célokat: a portfolio
optimalizalas és az optimalis Utemezés kérdésében. Mindketté alapvetd jelentéséggel bir
napjaink pénzugyi szamitasaiban. Az optimalis portfolio kivalasztasa az 1950-es évek 6ta a
legkiemeltebben kezelt problémakdr része, mely a mai napig megtartotta relevancigjat. A
hagyomanyos hozam-kockazat megkozelitéssel szemben a ritka, az atlaghoz val6 visszatérést
maximalizalé portfélidkat keresem. Kulénb6z6 heurisztikus és sztochasztikus vizsgalati
technikdkat alkalmazok, melyek kozelitd megoldast kinalnak az NP nehéz problémara,
polinom id6ben. A kutatasi terllet egy masik sarkalatos szakaga az id6beli Utemezéselmélet,
melyet tobb alkalmazott tudomany, igy a pénzugyi szamitastudomany is felhasznal. Klasszikus
gyakorlati problémat vetek fel és szamos heurisztikat dolgozok ki annak érdekében, hogy jo
kdzelité megoldashoz jussak rendkivil elényos skalazhatésagi tulajdonsagokkal.

Eredményeim szignifikdnsan hozzajarulnak a pénzugyi szamitasok felgyorsitasahoz és
megbizhatésaganak emeléséhez a pénzintézeti alkalmazasban, aminek komoly pozitiv hatdsa
van a bankrendszerre, ilyen forman pedig az egész tarsadalomra.
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A virtualis eszk6zdk és az elosztott fokdnyvi
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A virtualis eszkdzdk egy specialis, eddig nem ismert eszkdzkategoriat jelentenek, megjelenésiuk
és elterjedésuk szamos teruleten Uj szabalyozasi kihivasokat vet fel, igy példaul a kibocsatasuk,
a veluk kapcsolatos mUveletek és tranzakciok felugyelete (pl. tézsdei szolgaltatasok, hitelezés
és egyéb pénzuigyi tevékenységek), tovabba a blokklanc és az elosztott fékonyvi technoldgia
alapu értékpapirok megjelenésével fontos kérdések merulnek fel az ad6zas, a szamvitel és az
értékpapirjog tertletén. Hasonl6képpen ezen eszkdzok technolégiai alapjat képezd elosztott
fékonyvi technoldgian alapuld pénzigyi eszkdzok és szolgaltatasok is kuldnleges szabalyozasi
kihivasokat tamasztanak.

E szabalyozasi témakor mar évek 6ta szerepel a jogalkotasi napirenden. Egy felhasznalébarat
szabalyozasi rendszer kidolgozasa, és megalkotasa kulondsen globalis (vagy legalabbis
regionalis) szinten, tdbb mint valoszinl a kovetkezd néhany évben.

Az elmult években allami szinten is tanui lehettunk atfogd szabalyozasi torekvéseknek és
innovativ szabalyozasi kisérleteknek egyes eurdpai orszagokban a kulonb6zd kapcsolédd
terileteken, kulondsen Maltan, Franciaorszagban, Németorszagban, Liechtensteinben és
Svajcban. Indokolt ezért attekinteni egyes eurdpai orszagok szabalyozasi megoldasainak
legfontosabb elemeit, célkitlizéseit és jellemzdit, valamint azon javaslatokat is, amelyek unids
szinten torténd elfogadasa a kdzelmultban tértént, vagy a kozeli jov8ben varhato.

A virtualis eszkdzdkre fokuszald szabalyozasi kérdések mellett indokolt annak vizsgalata is,
hogy az Uj technoldgia, milyen lehet8séget nyujt a hagyomanyos jogintézmények szamara, a
bank és t6kepiaci tertleten is.
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Manyoé-Varoéczi Violetta
Kulonos érdekek - érdekes kulonbségek.

Egyes KKV-k szamviteli adminisztracios
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Egy kozepes méretli magyar vallalkozas, évente tobb, mint masfél hetet tolt el csak a
szamviteli-ad6zasi tevékenységek végzésével egyuttesen, ugy, mint példaul a konyveléssel; az
adok-, a jarulékok- és egyéb kozterhek bevallasainak elkészitésével;, a szamviteli beszamolo
Osszeadllitasaval és kozzétételével; valamint befizetések, feltoltések és igénylések
benyujtasaval, egy a Vilagbank altal készitett felmérés szerint.

A KKV-k adminisztracios terhe és az azzal egyutt jaré adminisztracids koltségek csokkentésére
az elmult évtizedek soran, unidés és hazai szinten egyarant nagy hangsulyt fektettek a
jogalkotok.

Tobbek kdzott a szamviteli térvény mddositasa és a kapcsol6dé rendeletek megalkotasa, az Uj
adonemek bevezetése, és ezdltal az egyszer(ibb és kiszamithatobb szabalyozas mind
hozzajarultak a vallalkozasi kornyezet kedvez8bb megitéléséhez.

Az el6adas soran arra keresem a valaszt, hogy az egyes jogszabalyok a gazdasagi tarsasagok
esetében - dsszehasonlitva példaul a betéti tarsasagok és a korlatolt felel6sségl tarsasagok
valasztasi lehet8ségeit - milyen eltérést mutattak/mutatnak, adminisztraciés szempontbdl.

Az el6adas ravilagit arra, hogy a szamviteli-adézasi tevékenység elvégzésével jard
adminisztracios teher csokkentése akkor valdsithatd meg, ha a kapcsolédo jogszabalyok
egymassal jobban harmonizalnak.
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Szalai Akos

Vallalati dontések, kockazat és jog.A polgari, Laas
kereskedelmi, tarsasagi jognak az Uzleti iia
dontésekben rejlé kockazatra gyakorolt hatésa SR

Egy vallalat menedzsmentje, pénzugyi vezetdi, kereskedelmi-marketing vezetdi, kutatasi-
gyartasi vezetdi folyamatosan kockazatos dontéseket kénytelenek hozni. Az eléadasban azt
vizsgalom, hogy ezeket a kockazatokat a jogi (alapvetéen a polgari, kereskedelmi jogi)
kdrnyezet miképpen befolyasolja. Hairom fontos kérdésre fogunk kitérni:

1. Mit érthetink kockazaton? Kuldnos tekintettel arra, hogy a modern magyar kereskedelmi
jogban a kockazatok (igazsagos, méltanyos, hatékony, stb.) elosztasa kézponti kérdéssé valt. A
kérdés kulondsen aktualis jelen pillanatban, amikor komoly vitak folytathatok arrdl, hogy a
velink €18 virusok, illetve az ukran haboru tekinthet6-e (kdzgazdasagi vagy jogi értelemben)
kockazatnak. Mind Frank H. Knight jol ismert kockazat-bizonytalansag megkulonbdztetése,
mind a polgari-kereskedelmi jogban kdzponti szerepet kap6 el6relathatésag fogalma alapjan
komoly dilemmakat fogalmazhatunk meg.

2. A jogrendszer (igy a tarsasagi jog, a szerz6dési jog, a felel6sségi jog is) erdteljesen
befolyasolja, hogy a déntéshozok milyen kockazatokat hajlanddak felvallalni, illetve milyen
elbvigyazatossagi |épéseket tesznek a rossz kimenetek esélyének, illetve a kockazatok
csOkkentése érdekében.

3. Magara a jogrendszerre sokszor tekintink ugy, mint a vildgot kiszamithatébba tevd,
illetve az abban rejl6 kockazatokat csokkentd eszkdzre. Ugyanakkor a polgari és a
kereskedelmi jogban kdzponti kérdéssé - talan mas jogagakkal dsszevetve is kiemelkedé
szempontta - valik a rugalmassag, az, hogy a jogrendszer valaszai alkalmazkodni tudjanak a
konkrét helyzethez. Ez viszont az un. jogi kockazatot emeli, vagyis a jogrendszer e tekintetben
nem csokkenti, hanem éppen ndveli a kockazatot.




